2024. évi Monitoring jelentés

Vaci Tavhészolgaltatasi Nonprofit Kézhasznu Kft.

Alulirott Szabé Katalin gazdasagi vezet6 a monitoring stratégia alapjan az aldbbi jelentést
készitem az Ugyvezetd Ur részére a Tarsasag 2024. évi tevékenysége, és tapasztalatom szerint.

Indikatorok elemzése, értékelése

I. Hatékonysagi mutatok

Mértékegység | Csoportositas Erteke!e§1 Adatforras Szamitas Sze’lm!tott
gyakorisag érték
Indikator megnevezése: Bevételek megoszlasa
Ft. - évente Az indikatorok | szamlaléban piaci, | 42,77

elemzéséhez vallalkoz6i
sziikséges bevétel,
adatokat a nevezbben az
Tarsasag Osszbevétel
szamitogépes
forrasokbol,
adatbazisokbdl,
szlikséges
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Tartozasallomany alakulasa

Ft. - nem lejart évente Az indikatorok | szamlaléban a 0

- lejart elemzéséhez lejart

szlikséges tartozasallomany,
adatokat a | nevezbben az
Tarsasag Osszes
szamitogépes tartozasallomany.
forrasokbdl, lejart
adatbazisokbdl, | nem lejart
szlikséges
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Kovetelések allomanya

Ft. - nem lejart évente Az indikatorok | szadmlaléban a 52,97

- lejart elemzéséhez lejart kovetelések
sziikséges allomanya,
adatokat a | nevezbben az
Tarsasag Osszes kovetelések
szamitogépes aranya
forrasokbol, vevo
adatbazisokbdl, | nem lejart
sziikséges
meghatarozni.
II. Eredményességi mutatok
Mértékegység | Csoportositas Erteke!e§1 Adatforras Szamitas Sze’lmlltott
gyakorisag érték




Indikator megnevezése: Tevékenységekre érkezo panasz

db - évente Az  indikatorok | szamlaléban a
elemzéséhez targyév
sziikséges panaszainak
adatokat a | szdma
Tarsasag mindodsszesen,
szamitogépes nevezdben az
forrasokbdl, el6z6 év
adatbazisokbdl, panaszainak
meghatarozni. szama.

III. Gazdasagossagi mutatok

Mértékegység | Csoportositas Erteke!e§1 Adatforras Szamitas Szellmltott
gyakorisag érték
Indikator megnevezése: gazdasagossag (g)
Ft. - évente Az  indikatorok | szdmlaléban a 1,003
elemzéséhez gazdasagi
sziikséges eredmény, a
adatokat a | nevezGben az
Tarsasag eredmény
szamitogépes elérése
forrasokbal, érdekében tett
adatbazisokbd], raforditas.
sziikséges
meghatarozni. gazdasagossag
minimumanak
feltétele, hogy a
»g" mutaté
nagyobb legyen,
mint 1.
Indikator megnevezése: jovedelmezdség (rentabilitas)
Ft. - évente Az  indikatorok | szdmlaléban a 0,75
elemzéséhez nyereség, a
sziikséges nevezdben az
adatokat a | arbevétel.
Tarsasag
szamitogépes
forrasokbal,
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

A bels6 kontrollrendszer miikéodésének értékeléséhez sziikséges nyilatkozat
megtételéhez a bels6 kontrollrendszer elemirél az alabbiak szerint nyilatkozom:

1. Kontrollkérnyezet Vdlasz: Igen/Nem/Nem értelmezhetd
1.1. Rendelkezésre 4llt hatdlyos, egységes

szerkezetbe foglalt alapitoi okirat? [

1.2. Rendelkezésre allt hatdlyos szervezeti és 1

miikodési szabalyzat?




1.3. A Tarsasadg stratégiai és operativ
célrendszere, valamint szervezeti felépitése
irasban rogzitett és a szervezet tagjai szamara
megismerhetd volt?

1.4. Rendelkezésre alltak a jogszabalyok alapjan
kotelezben elkészitendd szabalyzatok?

1.5. Bels6é szabdlyzatban rendezettek voltak a
miikodéshez kapcsol6do, pénziigyi kihatassal
biro, jogszabalyban nem szabalyozott kérdések?

1.6. Amennyiben a szervezeti egységekre
vonatkoz6 szabalyokat nem hataroztdk meg a
szervezeti és miikodési szabalyzatban vagy
egyéb szabalyzatban, akkor azokat kialakitottak
és irasban rogzitették a szervezeti egységek
tigyrendjeiben?

1.7. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel
ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek,
irdsban rogzitettek?

1.8. Rendelkezésre allt legalabb két éven beliil
fellilvizsgalt belsd ellen6rzési kézikonyv?

1.9. A jogszabalyi kotelezettségeknek megfelel
munkakori leirdsok kialakitasra Kkeriltek,
irasban rogzitettek és azokat alairtak?

1.10. Kialakitasra keriilt a jogszabalyi
kotelezettségeknek megfelel6 teljesitmény-
értékelési rendszer?

1.11. Biztositott volt olyan bels6
kontrollrendszer Kkialakitasa, amely minden
tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai
értékek és az integritds érvényesitésének
biztositasara?

1.12. Kialakitasra a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendje?

1.13. A kialakitott eljarasrend tartalmazza a
Gtbkr. -ben foglaltakat?

1.14. Kialakitasra  kerilt az integralt
kockazatkezelés eljarasrendje?

Egyéb megjegyzés:

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

2.1. Az lgyvezetd mikodtetett integralt
kockazatkezelési rendszert?




2.2. Megtortént a Tarsasag tevékenységében,
gazdalkodasaban rejl6 kockazatok felmérése,
megallapitdsa?

2.3. Meghataroztak az egyes kockazatokkal
kapcsolatban szlikséges intézkedéseket,
valamint a teljesitésiik folyamatos nyomon
kovetésének maodjat?

Egyéb megjegyzés:

3. Kontrolltevékenységek

3.1. A kontrolltevékenységek részeként minden
tevékenységre biztositott volt a szervezeti célok

elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyul6 kontrollok kiépitése?
3.2 Biztositott volt a dontések

dokumentumainak elkészitése (ideértve a
koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok,
a szerzOdések, a kifizetések, a tamogatasokkal
valo elszdmolds, a szabalytalansdg miatti
visszafizettetések dokumentumait is)?

3.3. Biztositott volt a dontések célszertiségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontud megalapozottsaga?

3.4. Biztositott volt a dontések szabalyszertiségi
szempontbdl torténé jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése?

3.5. Biztositott volt a gazdasagi események
elszamolasa (a hatdlyos jogszabalyoknak
megfelel6 konyvvezetés és beszamolas)?

3.6. Az ligyvezet6 biztositotta a Tarsasag belsé
szabalyzataiban a felelsségi korok
meghatarozasaval legalabb az  alabbiak
szabalyozasat:

a) engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz és informaciokhoz valé
hozzaférés,

c) beszamolasi eljarasok?

Egyéb megjegyzés:

4. Informacio és kommunikacio

4.1. Az lugyvezeté kialakitott és miikodtetett
olyan rendszereket, amelyek biztositottak a
megfelel6 informacidk megfelel6 idében vald
eljutasat az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez?




4.2. A Tarsasag eleget tett az Infotv.-ben és a 1
Taktv.-ben  meghatarozott, a  kozérdeki

adatokra vonatkoz6 tajékoztatasi

kotelezettségének?

4.3. Az lgyvezet6 eleget tett az iratkezelésre I
vonatkoz6 jogszabalyi kotelezettségeknek? Az

iratkezelés gyakorlata megfelelt az

eléirasoknak?

Egyéb megjegyzés:

5. Nyomon kovetési rendszer (Monitoring)

5.1. Az 1lgyvezet6 kialakitotta a szervezet I
tevékenységének, a célok megvaldsitasanak
nyomon kovetését Dbiztositd rendszert (a
tovabbiakban: monitoring rendszer)?

5.2. Végeztek operativ tevékenységek keretében 1
megvalosul6 folyamatos nyomon kovetést?

5.3. Végeztek operativ tevékenységek keretében I
megvaldsul6 eseti nyomon kovetést?

5.4. Az lgyvezet6 gondoskodott az operativ |

tevékenységektdl fiiggetlen belsé ellen6rzés
kialakitasaroél és megfeleld miikodtetésérdl?

5.5. Az ligyvezet6 biztositotta a belsd ellendrzés I
szervezeti és funkcionalis fiiggetlenségét?

5.6. Az ligyvezetd biztositotta a belsd ellendrzés |
miikodéséhez sziikséges forrasokat?

Egyéb megjegyzés

A monitoring jelentés alapjan a belsd kontrollok alabbi tertiletei igényelnek fejlesztést:

Datum: Vac, 2025. 04 23.

Készitette:
Szabé Katalin
gazdasagi vezetd
Megismerte, jovahagyta:

Volgyesi Viktor
ugyvezetd







