2025. évi Monitoring jelentés
Vaci Tavhoszolgaltatasi Nonprofit Kozhasznu Kft.

Alulirott Szabé Katalin gazdasigi vezet6 a monitoring stratégia alapjan az aldbbi jelentést
készitem az Ugyvezetd Ur részére a Tarsasag 2025. évi tevékenysége, és tapasztalatom szerint.

Indikatorok elemzése, értékelése

I. Hatékonysagi mutatok

Mértékegység | Csoportositis :yr:z:::sé;lg Adatforras Szamitas Szzrntlé::)tt
Indikdtor megnevezése: Bevételek megoszlasa
Ft. - évente Az indikatorok | szamlaloban piaci, 47,09

elemzéséhez véllalkoz6i bevétel,
sziikséges nevezdben az
adatokat a Osszbevétel
Térsaség bevétel
szdmitégépes 763681779/1621591454
forrasokboél,
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

Indikdtor megnevezése: Tartozasallomany alakulasa

Ft. - nem lejart évente Az indikatorok | szamlaléban a lejart 0

- lejart elemzéséhez tartozasallomany,

sziikséges nevez{ben az dsszes
adatokat a | tartozasallomany.
Tarsasig lejart -870657
szamitogépes nem lejart
forrasokbél, 357218973
adatbazisokbdl,
sziikséges
meghatarozni.

Indikator megnevezése: Kévetelések dllomanya

Ft. - nem lejart évente Az indikdtorok | szamldléban a lejart 28,46

- lejart elemzéséhez kovetelések
sziikséges dllomanya,
adatokat a | nevezdben az 6sszes
Tarsasag kovetelések aranya
szamftdgépes vev$ 39585042
forrasokbdl, nem lejart
adatbézisokbol, | 69563184
szlikséges
meghatdrozni.
II. Eredményességi mutatok
Mértékegység | Csoportositas :yr;l?(:zszlg Adatforras Szamfitas Szg::g:)tt




Indikator megnevezése: Tevékenységekre érkezd panasz

db - évente Az  indikdtorok | szamladléban a
elemzéséhez targyév
sziikséges panaszainak
adatokat a | szadma
Tarsasag mindésszesen,
szamitégépes neveziben az
forrasokbdl, el6zd év
adatbazisokbdl, | panaszainak
meghatirozni. szédma.

I1I. Gazdasagossagi mutatok
Mértékegység | Csoportositis :yrgﬁl;:::;; Adatforras Szamitas szz:‘ltlétlgtt

Indikdtor megnevezése: gazdasagossag (g)

Ft. - évente Az indikatorok | szamlaloban a 0,79
elemzéséhez gazdasagi
sziikséges eredmény, a
adatokat a | nevezfben az
Tarsasag eredmény
szamitogépes elérése
forrasokbdl, érdekében tett
adatbazisokbdl, raforditas.
sziikséges
meghatarozni. gazdasagossag

minimuménak
feltétele, hogy a
»8" mutatd
nagyobb legyen,
mint 1.

Indikdtor megnevezése: jivedelmezdség (rentabilitis)

Ft. - évente Az indikatorok | szimldléban a 0,02
elemzéséhez nyereség, a
sziikséges nevezdben az
adatokat a | arbevétel.
Tarsasag
szamitégépes
forrasokbdl,
adatbazisokbdl,
szlikséges
meghatdrozni.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékeléséhez sziikséges nyilatkozat
megtételéhez a belsé kontrollrendszer elemirél az alabbiak szerint nyilatkozom:

1. Kontrollkérnyezet

Vdlasz: Igen/Nem/Nem értelmezhetd

1.1. Rendelkezésre allt hatdlyos, egységes
szerkezetbe foglalt alapitéi okirat? Igen
1.2. Rendelkezésre allt hatilyos szervezeti és Igen

miikodési szabalyzat?




1.3. A Tarsasag stratégiai és operativ
célrendszere, valamint szervezeti felépitése
irasban rogzitett és a szervezet tagjai szimdra
megismerhet§ volt?

Igen

1.4. Rendelkezésre alltak a jogszabalyok alapjan
kotelezden elkészitendd szabalyzatok?

Igen

1.5. Belsé szabalyzatban rendezettek voltak a
miikédéshez kapcsolédé, pénziigyi kihatdssal
biré, jogszabalyban nem szabélyozott kérdések?

Igen

1.6. Amennyiben a szervezeti egységekre
vonatkoz6 szabalyokat nem hataroztdk meg a
szervezeti és miikédési szabdlyzatban vagy
egyéb szabalyzatban, akkor azokat kialakitottdk
és irasban rogzitették a szervezeti egységek
tigyrendjeiben?

Igen

1.7. A jogszabdlyi kotelezettségeknek megfeleld
ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek,
irasban rogzitettek?

Igen

1.8. Rendelkezésre allt legalabb két éven beliil
fellilvizsgdlt belsd ellendrzési kézikonyv?

Igen

1.9. A jogszabdlyi kételezettségeknek megfeleld
munkakoéri leirdsok kialakitasra keriiltek,
frasban rogzitettek és azokat alairtak?

Igen

1.10. Kialakitasra keriilt a jogszabalyi
koételezettségeknek megfeleld teljesitmény-
értékelési rendszer?

Igen

1.11. Biztositott volt olyan belsé
kontrollrendszer Kkialakitdsa, amely minden
tevékenységi kor esetében alkalmas az etikai
értékek és az integritds érvényesitésének
biztositasara?

Igen

1.12. Kialakitasra a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendje?

Igen

1.13. A Kkialakitott eljardsrend tartalmazza a
Gtbkr. -ben foglaltakat?

Igen

1.14. Kialakitdsra  keriilt az integralt
kockazatkezelés eljarasrendje?

Igen

Egyéb megjegyzés:

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

2.1. Az ugyvezetd mikddtetett integralt
kockazatkezelési rendszert?

Igen




2.2. Megtortént a Tarsasdg tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé6 kockazatok felmérése,
megallapitasa?

Igen

2.3. Meghataroztik az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint a teljesitésiik folyamatos nyomon
kévetésének modjat?

Igen

Egyéb megjegyzés:

3. Kontrolltevékenységek

3.1. A kontrolltevékenységek részeként minden
tevékenységre biztositott volt a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitése?

Igen

3.2, Biztositott volt a dontések
dokumentumainak elkészitése (ideértve a
koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok,
a szerz6dések, a Kkifizetések, a tAmogatasokkal
valé elszamolds, a szabalytalansdg miatti
visszafizettetések dokumentumait is)?

Igen

3.3. Biztositott volt a dontések célszeriiségi,
gazdasigossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsiga?

Igen

3.4. Biztositott volt a dontések szabalyszerliségi
szempontboél torténdé jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése?

Igen

3.5. Biztositott volt a gazdasagi események
elszamoldsa (a hatilyos jogszabalyoknak
megfelelé konyvvezetés és beszadmolas)?

Igen

3.6. Az ligyvezetd biztositotta a Tarsasag belsé
szabalyzataiban a felel6sségi koérok
meghatarozasaval legaldbb az  aldbbiak
szabalyozasat:

a) engedélyezési, jévahagyasi és
kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz és informaciékhoz valé
hozzaférés,

c) beszadmolasi eljardsok?

Igen

Egyéb megjegyzés:

4, Informacié és kommunikacio

4.1. Az ligyvezetd kialakitott és miikodtetett
olyan rendszereket, amelyek biztositottdk a
megfelelé informaciék megfelelé idében valé
eljutasat az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez?

Igen




4.2. A Tarsasag eleget tett az Infotv.-ben és a Igen
Taktv.-ben  meghatirozott, a  kozérdeki

adatokra vonatkozé tajékoztatasi

kotelezettségének?

4.3. Az ligyvezet§ eleget tett az iratkezelésre Igen
vonatkozd jogszabalyi kotelezettségeknek? Az

iratkezelés gyakorlata megfelelt az

eléirdsoknak?

Egyéb megjegyzés:

5. Nyomon kovetési rendszer (Monitoring)

5.1. Az ligyvezet6 Kkialakitotta a szervezet Igen
tevékenységének, a célok megvaldsitisanak
nyomon kovetését biztosité rendszert (a
tovabbiakban: monitoring rendszer)?

5.2. Végeztek operativ tevékenységek keretében Igen
megvaldsulo folyamatos nyomon kovetést?

5.3. Végeztek operativ tevékenységek keretében Igen
megvaldsulé eseti nyomon kévetést?

54. Az lgyvezet6 gondoskodott az operativ Igen

tevékenységektdl fiiggetlen bels6 ellendrzés
kialakitadsarol és megfelelé miikodtetésérsl?

5.5, Az uigyvezetd biztositotta a belsé ellendrzés Igen
szervezeti és funkciondlis fiiggetlenségét?

5.6. Az ligyvezet6 biztositotta a belsé ellen6rzés Igen
miikddéséhez sziikséges forrasokat?

Egyéb megjegyzés

A monitoring jelentés alapjan a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Datum: Vac, 2026. aprilis 08.

Készitette: “2ab :i d/éb‘éf{?

Szab6 Katalin
gazdasagi vezetd

Cé::’. o { ............ JX—\

Vélgyesi Viktor
ligyvezet6

Megismerte, jbvahagyta:




