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1. A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznu Kft. rovid bemutatasa

A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhaszni Kft. (tovabbiakban: Vaci Tavhé) jogelddje
a Vaci Tavhé Kft. 1996. jalius 01-jén alakult a Vaci Varosiizemeltetési Kft-bol
torténd szétvalassal.

Jelenleg a Vaci Tavhd Nonprofit Kézhasznt Kft. a Vac Varos Onkorményzata 100
%-os tulajdonat képezd 6nallo jogi személyként miikodd gazdasagi tarsasag.

Magyarorszagon az orszag kozel szaz telepiilésén miikodik tavhdszolgaltatas.

A Vaci Tavhé orszagos viszonylatban a kis—kdzepes méretli szolgaltatok kozé
tartozik. Szolgaltatasi teriiletén 2 731 lakossagi és 56 koziileti fogyasztd, valamint
6 intézmény fiitési €s hasznalati melegviz-igényét elégiti ki. Az ellatott fogyasztok
kore Vac varos lakossaganak kozel egyharmadat, mintegy 10 000 6t érint.

A vaci hdellatd rendszer sajatossaga, hogy a fogyasztokat négy kazanhaz
(hdtermeld) latja el héenergidval. A legnagyobb ellatd egység a Vasar téri flitdmii,
amelynek kozel 20 MW beépitett kapacitasa elvileg lehetdvé tenné a teljes
tavfiitott épiiletdllomany egyetlen koézpontbol torténd ellatdsat. A hokorzetek
kozotti jelentds tavolsagokbol adodd magas beruhazasi és halozatépitési koltségek
miatt azonban azok egyesitése egyelére nem valosulhatott meg. Ennek
megfeleléen a varos tovabbi harom pontjan — a Deéakvari féaton, az Ujhegyi uton
¢s a Szent Istvan téren — 6nalld kazanhéazak biztositjak a helyi héellatast. 2020-ban
ebben a 3 kisebb kazanhdzunkban az elavult 35-40 éves hotermeld berendezéseket
korszerli kondenzacids kazanokra cseréltiik a Kornyezeti €és Energiahatékonysagi
Operativ Program (KEHOP) altal biztositott palyazati forrasbol. Az elkésziilt
fenntartéasi jelentések alapjan a beruhazassal évrdl évre mintegy 80 000 Nm3/év
foldgdzmegtakaritast sikeriil realizalnunk.

A kazéankapacitasokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A Vaci Tavhé éves szinten az elmult 6t év atlagdban kozel 102 500 GJ
hémennyiséget értékesitett évente.

Az értékesitett hdmennyiség egy részét gadzmotoros kiserdmiivektdl, a Veolia
Energia Zrt.-t6l ¢és Poligen V. Kft.-t0l vasarolja. A tobbit sajat tulajdonu
gazkazanokkal allitja eld.

A 2025-6s évben a kiserdmiivi hétermelés a teljes évi hdenergiasziikséglet kozel
30 %-at biztositotta.
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A sajat termelésii hdenergia eldallitdshoz sziikséges foldgaz beszerzése a
szabadpiacrol 2022-ig versenyeztetés utjan tortént. 2023-ban a beszerzést
kormanyrendelet szabalyozta. 2024-t0l ismét versenyeztetés utjan lehetett foldgazt
beszerezni a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban
MEKH) hirdetményében meghatarozott feltételrendszer szerint.

A szolgaltatoi oldalon, 2010-2011. években a legnagyobb probléméat okozd, kozel
3200 fm nyomvonal hosszisagu primer tavho vezeték kozel fele korszeriisitésre
keriilt az 50 %-os intenzitdsu Kornyezet és Energia Operativ Program (KEOP)
tdmogatassal.

2015. évben tovabbi 340 nyfm. a Foldvary téren, 2016-ban pedig 0jabb 530 nyfm.
hosszban a Dedkvari féuthoz, illetve az Ujhegyi tithoz tartozo ellatasi teriileten
keriilt haszndlati melegviz-, illetve fiitési ellato vezeték cserére.

2022-ben megtortént a Szent Istvan téri ellatasi teriilethez tartozo flitési tavvezeték
nagyrészének cseréje 84 nyfm. hosszban.

2023-ban a Dr. Csanyi Laszl6 korut mentén boviilt a halozat egy 129 méteres
szakasszal, megteremtve ezzel a Madach Imre Miiveddési Kozpont iranyaba
torténd boviilés lehetdségét.

2024-ben a Dr. Csanyi Laszlo korat Duna feldli oldalan Gjult meg tovabbi 49
nyomvonalfolyométer tavvezeték.

2016., illetve 2017. évben tobb 6nalld fogyasztéi hékdzpont kialakitdsara keriilt
sor. Mostanra az épiiletenként elkiilonitett modon torténé hdmennyiségmérés és
hoémérsékletszabalyozas a lakdépiiletek 95%-ban megoldott.

A fogyasztoi oldalt az 1970-es, 1980-as években épiilt, tobbségében paneles
szerkezetl épiiletekbdl allo lakotelepek jellemzik.

Nagy résziik épiiletgépészeti rendszere miuszakilag elavult, eloregedett,
korszerlitlenné valt, jelenleg dijfizetdink negyed része még mindig egycsoves, nem
szabalyozhato fiitési rendszerrel ellatott lakasban €l.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megfeleld épiilet- és fiitési rendszer
korszertisités akar 20-30 %-kal csokkenti az energiafelhasznalast, illetve a hddij
koltséget az érintett épliletekben. A megfelel6 mindségii, gazdasagosan lizemeld,
versenyképes és megfizethetd szolgaltatast csak a szolgaltatoi €s a fogyasztoi oldal
egyidejlii korszeriisitésével lehet biztositani. A fogyasztéi oldalon a beruhdzasok
2020-ig elmaradtak. A helyzeten a 2019. sordn kiirt ,,Otthon melege program,
Okos koltségmegosztas alkalmazasanak elterjesztése, radiator csere alprogram”
(ZFR-TAV/2019) palyazati kiirasa valtoztatott. Két, a Vaci Tavhdszolgaltatasi
Nonprofit Koézhasznti Kft. fogyasztéi korébe tartozd tarsashaz nyert komolyabb
forrast flitéskorszerlsitésre, illetve havi elszamolastu koltségosztos elszamolas
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megvalositasra. 2020 folyaman 6ner6bdl két, 2022 folyamén egy, 2023 folyaman
tovabbi 3 tarsashaz is flitéskorszerlisitést végzett. A Filitéskorszerisitésnek, illetve a
koltségosztos elszamolasi mod elterjedéséhez nagy 16kést adott a 2005. évi XVIII.
torvény a tavhoszolgaltatasrol (tovabbiakban Tszt.) 2024. januar 1-jével életbe
1ép6 valtozasa, mely bizonyos feltételek teljesiilése esetén a koltségosztos
elszamolas alkalmazasdnak elmaraddsa komoly szankcidkkal sjtja a fogyasztoi
oldalt. Ennek koszonhetéen az Ujhegyi ti, illetve a Deakvari fouti ellatasi teriilet
nagyrésze korszerli koltségosztos ellatasiva valt. A kozosképviseloktdl érkezd
tajékoztatas alapjan a ,,Tavolrol leolvashato fiitési koltségmegosztok felszerelése
tavhovel ellatott épiileteknél” (TKM/2025) palyazati forrasbdl tovabbi harom
tarsashaz kapott kedvezd tdmogatdi dontést.

A Viaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. filozéfidja szerint a tavhOszolgaltatas
nem csupan egy kézmi, hanem hosszu tavi, fenntarthatd megoldas: biztonsagos,
kornyezetbarat, tiszta és kényelmes energiaellatasi forma. A folyamatos
fejlesztések és a fogyasztoi oldal korszerisitése egyiittesen jarulnak hozza ahhoz,
hogy a tavho a jovoben is versenyképes, megfizetheto és a lakossag szamara valodi
értéket teremtd szolgaltatds maradjon.
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2. A Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. Szervezeti felépitése
A Vaci Tavhé Nonprofit Kézhasznu Kft. dlloményi 1€tszama 2025. évben 26 f6.

A Vallalkozas neve: Vaci Tavho Nonprofit Kézhasznu Kft.
Cime: 2600 Vac, Zrinyi Miklos u. 9.
Addszam: 12165591-2-13
KSH szém: 12165591-3530-572-13
Elérhetdségei: 2600 Véc, Zrinyi Miklos u. 9.
Telefon: 06-27-510 135
Miikddési forma: Onallé jogi személyként miikodo kft.
Alapitasi év: 1996
Cégjegyzeék szama: 13-09-072931
Tulajdonos: Vac Varos Onkormanyzata

ALAPITO

Vac Varos Onkormanyzata

Fliggetlen konyvvizsgalo Feliigyelo Bizottsag

Vezetd tisztségviseld

Informatikus Gazdasagi vezetd

Fomiivezetd Szamlazasi és

igyfélszolgalati vezetd
Kazaniizem

Fogyasztoi dijszamlazas
Karbantartas

Pénztar
Létesitmény N
iizemeltetés Ugyfélszolgalat
Koveteléskezelés
Fogyasztasméré ellendr
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2600 Vac, Marcius 15 tér 11.
Szamlaszam (OTP): 11742094-20154620-00000000
Villalkozas f6 tevékenységi kore: 3530 Gozellatas, 1égkondicionalas

Mellék tevékenységi korok:

2521 Kozponti flitési kazan, radiator gyartasa
3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
3511 Villamos-energiatermelés

3512 Villamosenergia-szallitas

3513 Villamosenergia-szallitas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, flités-, 1égkondicionalo-

4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

8020 Biztonsagi rendszerszolgaltatas

6202 Informacié-technologiai tanacsadas

6201 Szamitdégépes programozas

6203 Szamitdgép-lizemeltetés

6311 Adatfeldolgozas, web- hosting szolgaltatas
7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120 Miszaki vizsgalat, elemzes

6399 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas
7740 Immaterialis javak kolcsonzése

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
8291 Kovetelésbehajtas

8299 M.n.s. egyeb kiegészitd szolgaltatas

Jogi képviseletet ellatdo személy neve: Dr. Nyitrai Kft. iigyvédi iroda
Konyvvizsgald személy neve: EAST-AUDIT Zrt.

3. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés

Fo tevékenységkent a Vaci Tavho fiitési hd és hasznalati meleg viz (tovabbiakban:
HMV) eldallitasaval, cséhdlozaton torténd tovabbitasaval és értékesitésével
foglalkozik. Mindenképp meg kell emliteni, hogy a Vallalatnak bevétele szarmazik
a tevékenységi koréhez kapcsolddo egyéb lizleti alapu tevékenységekbdl is, mint a
fogyasztéi kor szamara végzett vizmennyiségmérd csere, kiilonbozo
onkormanyzati tulajdonu épiiletek kazanhéazainak iizemeltetése €s a Vasar utcai
telephelyen taldlhat6é gdzmotor feliigyelete.

Az Orosz-Ukran haboru kovetkeztében kialakult geopolitikai €s makrogazdasagi
kornyezet alapvetden atrajzolta az eurdpai energiapolitikai €s energiapiaci
viszonyokat. A fosszilis energiahordozok viladgpiaci arai elszabadultak és a kordbbi

6
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arak sokszorosdra novekedtek. Az elmult években a foldgaz viladgpiaci éra
normalizalddott ugyan, azonban jelenleg is joval meghaladja 2022 el6tti arszintet,
¢s mérsekelt csokkenésére csak hosszabb tdvon lehet szamitani. Ez a helyzet
egyértelmiivé tette, hogy az importfiiggd energiahordozdkra épiild hdellatasi
rendszerek Kkitettsége ¢€s koltségkockazata hosszii tavon is fennmarad. Ez a
folyamat a tavhdszolgaltatds primerenergia-beszerzési koltségeit is €rzékenyen
érintette, ugyanakkor 2026-ra vildgossa valt, hogy a megfelelden szabalyozott és
integralt tavhérendszerek jobban kezelik az ar- és ellatasbiztonsagi kockézatokat,
mint az egyedi megoldasok.

A 2013 ota fennall6 lakossagi energia arszabalyozasi rendszer 2023 augusztusatol
részlegesen modosult, azonban a valtozasok nem érintették a tavhdszolgaltatas
dijszabasat. Ennek kovetkeztében a tdvho 2026-ra kiszamithato, arstabil héellatasi
formaként pozicionalhatja magat, szemben az egyedi vagy kozponti gazfiitési
rendszerekkel, amelyek esetében a fogyasztok kozvetlenebbiil viselik az esetleges
fogyasztasi szint feletti energiafelhasznalas hatésait.

Stratégiai szempontbol kiilondsen jelentds, hogy — az alapdij figyelembevételével
egyiitt — a tavhdszolgaltatas 0Osszkoltsége kedvezdbb, mint az alternativ
foldgazalapu flitési megoldasoké. Ez nemcsak gazdasagi eldnyt jelent, hanem
ellatasbiztonsagi, szabalyozasi és fenntarthatésagi szempontbol is megerdsiti a
tavho szerepét a varosi hdellatas hosszi tava struktardjaban.

Mindezek alapjan 2026-ra a tdvhé nem pusztdn egy hagyomdnyos koziizemi
szolgaltatasként, hanem stratégiai jelentdségli energetikai infrastruktaraként
értelmezheté, amely alkalmas arra, hogy a vdarosi hdellatdsban stabil,
koltséghatékony és jovobiztos megoldast nyujtson.

A tavhiszolgaltatas sajatos helyzete miatt a szolgaltatasi kor bovitése viszonylag
koltséges. Ugyanakkor a vallalat alapvetd {lizleti érdeke bdviteni fogyasztol korét,
lehetdleg oly mdodon, hogy kdzben fix kdltségei ne, vagy csak elenyészd mértékben
emelkedjenek. Ez az egyik feltétele annak, hogy realis lehetdsége legyen az alapdij
jellegli koltségek csokkentésének, hogy a tavhd még versenyképesebbé valhasson.
Epp emiatt Osztonzésként a cég lehetGségei szerint tulajdonosi jovahagyassal
igyekszik mérsékelni a csatlakozni kivanok szamara a halozatdhoz torténd
hozzaférés anyagi terheit.

Ilyen modon 2021-ben a Vaci Tankeriileti Kozponttal kotott megallapodas alapjan
a Radnoéti Miklos Altalanos Iskola, mig 2022-ben Vac Varos Onkormanyzataval
torténd megallapodast kovetden a Vam utcai Ovoda keriilt be a tavhovel ellatott
koltségvetési intézmények korébe. Az elmult években megvaldsultak a Madach
Imre Miivelddési Kozpont, illetve a Siraly utcai dvoda ellatasat a jovoben lehetové
tevO miiszaki fejlesztések.
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Tovéabbi boviilési potencidlként tartjuk szamon a Vdasar utcai fltémil ellatasi
teriiletén a Kolcsey utcai ABC-t a volt vagoéhid teriiletén a fitdmi
szomszédsagaban tervezett 1étesitményt, illetve Deakvari f6uton az ABC-t.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2023. szeptember 13-ai, (EU) 2023/1791
iranyelve az energiahatékonysagrol és az (EU) 2023/955 rendelet
modositasarol (atdolgozas) ¢és az ezt magyar szabalyozasi kornyezetbe atiiltetd
2015. évi LVIIL. torvény az energiahatékonysagrol, az energiahatékonysag
novelését és a fosszilis energiahordozoktol valo fiiggdség csokkentését tlizi ki
célul, egytttal meghatdrozza a ,,hatékony tavfiités és tavhiités” kritériumrendszerét.
Az irdnyelv gyakorlati kovetkezménye, hogy a jovében a kizardlag fosszilis
energiahordozokra ¢épiilé hdtermelési fejlesztések nem jogosultak unids
finanszirozdsra, ami jelentds korlatot jelent a hagyomanyos technologidk
fejlesztése €s potlasa tekintetében.

Ennek megfelelden a tavhdszolgaltatok — igy a Vaci Tavhé is — szdmadra stratégiai
jelentdségli, hogy a hoétermelési portfolioban erdsitse a kapcsolt ho- és
villamosenergia-termelés (CHP) szerepét, valamint tegyen Iépéseket a meglévd
hétermelés megujuld alapiiva torténd atalakitasara, biztositva ezzel a jovObeni
finanszirozhat6sagot €s unids tdmogatasokhoz valo hozzaférést.

Vac varos foldrajzi adottsagai geotermikus hdhasznositds szempontjabol
korlatozottak, ugyanakkor a varos elhelyezkedése ¢és kornyezete kedvezd
feltételeket biztosit a dendromassza (faapriték) alapi hdétermelésben rejld
lehet6éségek  kiaknazasdhoz. A helyben rendelkezésre 4allo6  erdészeti
melléktermékek hasznositdsa stabil €s hosszu tdvon tervezhetd tiizeldanyag-ellatast
tesz lehetdvé, amely mérsékli a foldgadzimporttdl vald fiiggdséget, csokkenti az ar
kockézatokat €s javitja a hotermelés koltségstabilitasat.

A Viaci Tavhé ennek érdekében egyiittmiikodést kezdeményezett a teriiletileg
illetékes allami tulajdonu erdégazdasaggal egy dendromassza-alapt fiitdmi
l1étesitésének vizsgalatira. Az erddgazdasag sajat finanszirozasban elkészitett
tanulmanyterve alapjan a beruhazds gazdasagosan megvaldsithatdo és megfeleld
tamogatasi struktra mellett hosszi tdvon versenyképes, unios elvardsoknak
megfeleld hétermelési megoldast biztosithat.

4. A Vaci Tavho pénziigyi helyzete

Az elmult években a Vaci Tavho gazdalkodasat alapvetéen harom {6 tényezd
hatarozta meg: a foldgazkoltségek alakulasa, a hodijtamogatas mértéke, valamint a
bérkoltségek. Amennyiben ezek a tételek egyensulyban voltak egymaéssal, a
vallalat pénziigyi helyzete stabil maradt. A 2025. évi adatok szerint a foldgaz
molekuladijdnak halmozott atlagdra nettdé 245 Ft/Nm?® volt, ami mérsékelt
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csokkenést jelent a 2024. évi 268 Ft/Nm?3-hez képest. Ez az éves nettd gazar, 6 940
Ft/GJ-os héenergiakoltséget jelentett.

Ezzel szemben a lakossagi hédij egységara tovabbra is a ,,2013. évi LIV. torvény
a rezsicsokkentések végrehajtasarol” alapjan meghatarozott 2 738 Ft/GJ maradt.
A két arszint kozotti kiilonbség egyértelmiien jelzi, hogy a lakossagi
hddijtdmogatas  2025-ben is  nélkiilozhetetlen feltétele volt a cég
miikodOkeépességének €s a szolgaltatas fenntartasdnak biztositasahoz.

A hddijtamogatas mértékét a vonatkozd rendelet értelmében a Magyar
Energetikai Kozmiiszabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban: MEKH) javaslata
alapjan az agazatért felelds minisztérium hatarozza meg rendeleti uton (jelenleg az
Energiaiigyi Minisztérium, tovabbiakban: EM).

Fontos kiemelni, hogy bar a hddijtamogatas mértékét éves gyakorisaggal
modositjak, a tdmogatas alkalmazasanak idészaka nem az iizleti évhez, hanem a
toldgaz kereskedelmi évhez (Tovabbiakban gdzévhez) igazodik. A gazév egy teljes
fiitési idészakot foglal magéaban, és oktober 1-jétdl szeptember 30-aig tart.

Ennek kovetkeztében 2025 elsé harom negyedévében a 2024-ben kiadott
tamogatasi rendelet, mig 2025 negyedik negyedévében mar a 2025-ben kiadott
tamogatasi rendelet volt iranyado.

Az MEKH ¢évente hirdetményben t4jékoztatja a tdvhdszolgaltatokat azokrol az
eljarasi szabalyokrdl és igazolasi kovetelményekrdl, amelyek betartdsa mellett a
tavhdszolgaltatok 4altal lebonyolitott foldgazbeszerzéseket elfogadja. Tovabba
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen egységaron torténd gazbeszerzés esetén fogja
finanszirozni a beszerzési gazar és a varhatoan beszedett hddijbevételek kozotti
arszintek kiilonbozetét. Ez utdbbit nevezik elismert gazarnak.

Amennyiben a tdvhdszolgaltatonak az elismert gézarnal kedvezdbb feltételek
mellett sikeriilt szerz6dést kotni, akkor a megtakaritds a szolgaltatonal marad
nyereségként. Amennyiben a szerzddott ar magasabb, mint az elismert gazar, ugy a
szolgéltatonak sajat forrasbol kell a kiilonbozet forrasat eléteremtenie.

2024. aprilisaban a MEKH a TFAFO-55-1-2024 szamu hirdetményében az addigi
gyakorlattdl eltérd modszertant hatdrozott meg az elismert referenciaar
megallapitasara. Az 1) moddszertan szerint a molekuladij a MEKH altal
meghatarozott tézsdei napi arhoz igazodik, mig a kereskeddi felar (spread) a
tavhdszolgaltatok altal megkotott és a MEKH részére benytjtott foldgazbeszerzési
szerzddésekben szerepld kereskedelmi felarak atlaga alapjan keriil elfogadasra.

E korilmények kozott a tavhdszolgaltatok részérdl a leginkdbb kockazatkeriild
magatartasnak az bizonyult, hogy a piacon elérhetd foldgazkereskeddket kozosen
versenyeztetik. A kozds beszerzés eredményeként kialakuld egységes spread érték
vélhetden szorosan kozeliti a MEKH altal elismert atlagos értéket.

A Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. a Magyar Tavhodszolgaltatok
Szakmai Szovetsége (a tovabbiakban: MATASZSZ) altal szervezett kozos
gazbeszerzésben vett részt 26 tovabbi tavhdszolgaltatoval koézdsen. Ennek
eredményeként az elismert 9,018 EUR/MWh Spread értékkel szemben 8,98
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EUR/MWh mértékli Spread-et sikeriilt elérni. A tarsasdg foldgazfelhasznalasat
figyelembe véve az ebbdl szarmazo tobbletbevétel nem jelentds, nem érte el az 500
ezer forintot.

A 2025/2026. géazévre vonatkozd, TFAFO-113-1-2025 szidmu hirdetményét a
MEKH mar 2025 februarjaban kozzétette. A moddszertan az el6z6 évhez képest
csak kisebb mértékben moddosult: eldézetesen meghatarozasra keriilt az arfixalasi
id6szak, tovabba a Spread értékének meghatarozdsakor a kordbban alkalmazott
egyszerll atlag helyett a mennyiségileg sulyozott atlagar keriilt elismerésre. E
valtozasok tovabb erdsitették a kozos gazbeszerzésben vald részvétel
indokoltsagat.

Ennek megfelelden a tarsasig ismét a MATASZSZ éltal szervezett csoportos
gazbeszerzés keretében vett részt az eljardsban, ezuttal mar 27 tovabbi
tavhOszolgaltatoval egyiitt. Az eljaras eredményeként a nyertes arajanlat 8,75
EUR/MWh Spread értéket tartalmazott, amely megegyezett a MEKH altal késébb
meghatarozott elismert referenciaértékkel.

Mindezek kovetkeztében 2025. évben a Tavho altal felhasznalt foldgaznak és kiilsé
forrasbol beszerzett hdenergidnak Osszesen, fix rendszerhasznalati dij nélkil 731
millio6 Ft nettdo koltsége volt. Ugyanakkor a hdértékesitésbdl szadrmazd nettd
bevétel minddsszesen nettd 303 millio Ft, amely nem tért el jelentdsen az el6zd
¢vitél. Ehhez jon az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal erre az idészakra
folyositott lakossagi hddij tamogatas, melynek mértéke minddsszesen 874 millio
Ft volt, amelybdl a hdértékesitéstdl fiiggd rész: 466 millio Ft volt A
hoértékesitésbol szarmazd bevétel és tamogatas Osszege meghaladta a ho- és
toldgazbeszerzés valtozo koltségeit: (466+303)>731

A rendszer masik lényeges eleme a havi rendszerességgel folyositott, allando
Osszegli, a hdoértékesités mennyiségétdl fliggetlen tdmogatds, melyet a MEKH
Tavhé Arszabalyozasi Osztalya a fix jellegii koltségek és bevételek
figyelembevételével allapit meg. Az ehhez sziikséges adatokat a hatdsag
jellemzéen az el6z6 ¢€vi auditalt beszamolobol, az inflacidos kornyezet
figyelembevételével hatarozza meg.

Ez alapjan 2025 els6 %-ed évében a MEKH a 2023-as mérlegadatokhoz
viszonyitottan az anyagjellegli koltségek tobbségeénél 6,1%-0s, a személyi jellegii
koltségek esetén 18%-os inflacids mértéket fogadott el. Az utolsé negyedévben a
2024-es meérlegadatokhoz viszonyitottan anyagi jellegli koltségek esetén 8%,
személyi jellegli koltségek esetén 16,7% -os kiaddsnovekedést ismert el. A
szakértdi dijak, menedzsmentdijak, iizleti tandcsadasi, valamint rekldm- és
marketingkoltségek tekintetében a MEKH a 2024. szeptember 3-an, illetve a 2025.
szeptember 15-én kelt tajékoztatasai alapjan nem ismert el koltségnovekedést.

Ez alapjan az alapdijakbol 2025. évben 153,5 millio Ft bevétel folyt be. Ehhez
tarsul a fix Osszegli tdmogatds 408 milli6 Ft ami magaban foglalja a viz, illetve
villamosenergia koltségeink tadmogatasat is. Itt sziikséges megemliteni, hogy a
vallalat a tdvho-termeldi €s -szolgaltatdéi tevékenységen tulmenden egyéb, a
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profiljdhoz kapcsolodd tevékenységekbdl is realizal arbevételt. A telephely egy
részének bérbeadasabol, kalorikus berendezések iizemeltetésébol, valamint
vizmennyiségmeérdk cseréjébdl dsszesen 15 millioé Ft arbevételre tett szert.

Fix koltségek tekintetében a legjelentdsebb tétel a munkabér és az egyéb bér
jellegti kifizetések, bérjarulékok voltak melyek mindosszesen 265 milliéo Ft kiadast
jelentettek. Ez 32 millio Ft novekedést jelentett az el6z6 évi bértomeghez képest,
amelynek okat a januar honap folyaman végrehajtott 10%-o0s €s béremelés, €s egy
1) munkakor beéllitdsa indokolt.

Osszességében a vallalat targyévi bevételei kozel 9 millio Ft-tal haladtdk meg a
kiadasokat, amely pozitiv eredményt €s kiegyensulyozott gazdalkodast tiikkroz. A
likviditasi helyzet az év sordn folyamatosan stabil volt, a fizetOképesség
fenntartdsa zavartalanul biztositott maradt.

Ettd] fiiggetleniil, az el6z6 évek kedvezdtlen tapasztalatai — kiilondsen a 2023.
évben a magas gazarak kovetkeztében jelentkezd, nem kigazdalkodhato AFA-
teher, valamint a 2024. évben a kozvetitett vizikozmii-szolgaltatas
arszabalyozdsanak valtozasabol eredd, elére nem tervezhetd tobbletkoltségek —
ugyanakkor ramutattak a pénziigyi kockazatok kezelésének sziikségességére.

A kockazatok kezelésének és a mitkodési biztonsag tovabbi erdsitése érdekében a
Tarsasag — Tulajdonosi kezességvallalassal - 30 milli6 Ft Osszegli hitelkeret-
megallapodast kotott az OTP Bank Nyrt-vel.

A likviditasi helyzet stabilizalasahoz hozza jarult az eredményes kovetelés kezelés
1s. A 2024. december 31-én fennalld 80 132 423Ft-r6l, szamlatartozast intenziv
munkéval 2025. december 31-re 69 779 054Ft-ra sikeriilt csokkenteni. Itt meg kell
jegyezni, hogy az Onkorményzati tulajdonti bérlakasokban élék tekintetében
21 661 808Ft szamlatartozast tartunk nyilvdn, mely nem tartalmazza a kamatokat
¢s az eljarasi- és jogi koltségeket.

A 2025. évi gazdalkodas adatait a 2. €s 3. sz. melléklet tartalmazza.

5. 2025. évben megvalosult beruhazasok

A Vasar utcai fiitdmii lapostetdjére tervezett, 50 kWh névleges teljesitményi
napelemes kiserdmii telepitéséhez sziikséges kivitelezési munkalatok folytatodtak.
A beruhézas eldkészitése soran az el6zd években megtortént a tervezett telepités
helyszinéilil szolgald fodémszerkezet szigetelése, a villamosenergia-betaplalasi
pont kialakitasahoz szlikséges tervdokumentacio elkészitése, a
halézatiizemeltetovel torténd engedélyeztetési eljaras lefolytatisa, valamint a
csatlakozasi alapdij haldzatiizemeltetd részére torténd megfizetése.

2025 aprilisaban keriilt sor a kiserémii elldtasdhoz sziikséges, ,,Vasar utca 4.
(Hrsz.: 4424) helyszinen 1 fogyasztasi hely létesités™ targyu beszerzési eljaras
meginditdsara, amelyet formai okbdl érvénytelennek kellett nyilvanitani. Az
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ismételt kiirds eredményesen zarult és a kivitelezOvel szerzddést kotottiink a
kivitelezési munkak elvégzésére. A szerzddést azonban a vallalkozo hibajabol fel
kellett mondanunk.

Ezt kovetéen a madasodik legkedvezObb ajanlatot add palyazoval kotottiink
szerzddést nettd 8 269 360 Ft értékben 2025. augusztus 27-én. A kivitelezés a
szerzddésben rogzitett, 3 honapos hataridon beliil megvalosult; a teljesitést a
felelds miiszaki ellenér 2025. november 5-én igazolta.

A beruhazas befejezését ezt kovetden jeleztiik a halozatiizemeltetd felé, aki 2026
januarjanak végén megkiildte a csatlakozéasi szerzddést, majd rovid i1dén belil a
halozathasznalati szerz6dést is eljuttatta a T4vho részére.

A vizikozmii-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény 2024. januar 1-jétdl
hatalyos médositasa a tdvhdszolgaltatd oldalan tobbletkdltséget eredményezett. A
koltségnovekedés mérséklése érdekében a Vaci Tavhdé kezdeményezte a
tulajdondban all6 almérdk tarsashazak részére torténd atadasat. A Kotd utca 11-17.
¢s a Kot utca 19-23. szam alatti tarsashazak kozos képviseldje az almérdk
atvételéhez a tarsashazak kiilon torténd vizdij-elszamolasanak biztositasat kototte
ki. Ennek teljesitése kizarolag a meglévd hokozpont szétvalasztdsaval volt
lehetséges. A tarsashazak ¢és a Vaci Tavhé megallapodast kotottek, amelynek
értelmében a tarsashdzak biztositottdk a hokozpont elhelyezésére szolgéld
épiiletrészt, valamint sajat koltségiikon vizbekotést 1étesitettek, mig a Vaci Tavho
a hokozpont telepitésével kapcsolatos beruhdzast megvalositotta az alabbi
koltségelemekkel:

Tervdokumentacié készitése: 420 000Ft+AFA
Egyéb szerelvények, és segédanyagok: 481 725Ft+AFA
Rozsdamentes acéltartaly beszerzése: 432 700Ft+AFA
Kompakt hdkozpont beszerzése: 2 975 000Ft+AFA
Vezérlés kiépitése: 491 000Ft+AFA
Sajat munkaerd koltsége: 552 195Ft+AFA
Osszesen: 5352 620Ft+AFA

A Vaci Tavhoé a lakossagi fogyasztok részére a vizet 485 Ft/m? rezsicsokkentett
dijon szolgaltatja, mig a vizikézmii-szolgaltatd felé¢ az altala fizetett vizdij
alapdijjal egyiitt 1 906 Ft/m?. A két dij kozotti 1 421 Ft/m® kiilonbozetet
figyelembe véve, valamint havi 250 m? fogyasztassal szdmolva a beruhazas a Vaci
Tavhoé szdmara 15 honap alatt megtériild beruhazas.

Az év folyaman mindossze 1 darab jelentésebbnek szdmito cs6torésiink volt sajat

fenntartasu tdvvezetékhalozatunkon, melyet sajat er6forrasainkkal egyetlen déleldtt
alatt el tudtunk haritani.
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Az egyre novekvo digitalis fenyegetésekre tekintettel az Europai Parlament és a
Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az Unio egész teriiletén
magas szintii kozos Kkiberbiztonsag biztositasara iranyulé intézkedésekrol,
valamint az (EU) 910/2014 rendelet és az (EU) 2018/1972 iranyelv
modositasarol, tovabba az (EU) 2016/1148 iranyelv hatalyon Kkiviil
helyezésérol (Network and Information Security Directive 2 a tovabbiakban:
NIS2 iranyelv) rendelkezéseit a magyar Orszaggytilés a 2024. évi LXIX. torvény
Magyarorszag kiberbiztonsagardl (a tovabbiakban: Kibertv.) Gtjan iltette at a
magyar jogrendbe, amely 2025. januar 1-jén Iépett hatadlyba. Mivel a tavhé
termel6i és szolgaltatoi tevékenység az energiaellatdshoz kapcsolodo, kritikus
kozszolgaltatasnak mindsiil, ezért a Kibertv. hatalya a Vaci Tavhére is kiterjed.
Ez alapjan a tarsasag koteles elektronikus informacids rendszereinek fokozott
védelmérdl gondoskodni, kockazatalapu kiberbiztonsagi intézkedéseket bevezetni,
biztositva ezzel szolgaltatasai folytonossagat, valamint az esetleges kiberbiztonsagi
incidensek megeldzését, kezelését és jogszabdlyszeri jelentését. A kotelezettség
nem kizarolag a tarsasag sajat informacios rendszereire terjed ki, hanem magaban
foglalja a beszallitol lanc kockazatainak kezelését is, kiilondsen azon szerzddéses
partnerek tekintetében, amelyek a tarsasag rendszereihez hozzaférnek vagy azokkal
Osszefliggésben adatot kezelnek.

A jogszabalyi megfelelés biztositasa, valamint a beszallitdoi lancbdl eredd
kiberbiztonsagi kockdzatok csokkentése érdekében a tarsasag milkodésének
feliilvizsgalata valt sziikségessé. A feliilvizsgalat eredményeként megallapitast
nyert, hogy a kdnyvelési és bérszamfejtési feladatok kiilsd vallalkozas tjan torténd
ellatisa a  hozzéaférési ¢és  adatbiztonsdgi  kockazatok  szempontjabol
tobbletkitettséget jelent. A feleldsség egyértelmiibb érvényesitése, a hozzaférések
feletti kontroll megerdsitése, valamint az adatbiztonsdg magasabb szintii
garantalasa érdekében a tarsasdg megsziintette a konyvelési és bérszamfejtési
tevékenységek kiilsd szerzddott partnerrel torténd ellatdsat, €s e feladatok
végzésére modositotta a Szervezeti- €s Milkodési Szabalyzatat és 1) munkakort
hozott 1étre. A tovabbiakban a konyvelési €és bérszamfejtési feladatokat a tarsasag
sajat allomanyéaban, sajat informatikai infrastruktirajan és belsé biztonsagi
szabalyozasi rendszerén beliil 1atja el.

Emellett a tarsasag feliilvizsgalta az alkalmazott informatikai rendszerét, valamint
a hasznalt szoftverek €és hardverek allapotat, azok kiberbiztonsagi megfeleldségét
¢s fizikai védelmét. A feliilvizsgdlat eredményei alapjan — a biztonsagi
kovetelmények teljesitése érdekében — sziikség szerint intézkedett az érintett
eszkozok és rendszerek kivaltasarol, illetve cseréjérol.

A jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen a tarsasag a kotelezden alkalmazott
kiberbiztonsagi szakértd bevondsaval teljeskori, uj kiberbiztonsagi szabdalyzatot
dolgozott ki. Az 10j szabdlyzat egységes €s részletes eljarasrendet hataroz meg
valamennyi informatikéval kapcsolatos tevékenység végzésére, kiilonds tekintettel
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a hozzaféréskezelésre, az adatkezelésre, az incidenskezelésre és a rendszerek
lizemeltetésére.

Mindezen intézkedések megvalositasa jelentds pénziigyi raforditast, valamint bels6
er6forrasok bevonasat igényelte, amelyre az el6z6 évben meghatarozott, az
51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet szerinti koltségkeret nem nyujtott fedezetet.
Ennek kovetkeztében a tarsasdg levélben kezdeményezte a NIS 2 bevezetésével
Osszefliggésben felmeriild, 16,6 millié forint 6sszegli tobbletkoltség elismerését a
MEKH Tavhé Arszabalyozasi Féosztalyatol az oktober 1-jétd1 2026. szeptember
30-1g terjedd tadmogatadsi idOszakra vonatkozoan. A kérelem elbirdlasa azonban
nem volt kedvezd.

A kibertv. végrehajtasanak felligyeletét a Szabalyozott Tevékenységek
Feliigyeleti Hatésaga (a tovabbiakban: SZTFH) latja el, amely hatdsagi
ellendrzési, nyilvantartasi €s szankciondlasi jogkorrel rendelkezik. A NIS 2-
megfelelés igazoldsa érdekében a tarsasdg az SZTFH altal kijelolt auditald
szervezettel szerzOdést kotott, amely 2025 mdjusdnak utolsé hetében
dokumentéciods €s helyszini auditot végzett. Az audit eredményeként elkésziilt 574
oldalas jelentés alapjan a tarsasag 2025. majus 30-an auditalt mindsitést szerzett,
amely 2027. majus 30-ig érvényes.

Kozfeladatot ellato, digitalis szolgaltatasokat nyjtd6 gazdalkodd szervezetként a
tarsasagra a 2023. évi CIII. torvény a digitalis allamrél és a digitalis
szolgaltatasok nyujtasanak egyes szabalyairdl (a tovabbiakban: Daptv.)
rendelkezései is alkalmazanddk. A Daptv. alapjan a digitalis allampolgarsag
szolgaltatdsok biztositdsara — mint digitalis allampolgérsadg szolgaltato — a Vaci
Tavhé 2025. junius 1-jéig koteles csatlakozni. A csatlakozéds egyik eldfeltétele a
NIS 2 iranyelv szerinti auditalt statusz igazolasa volt. Ennek megtorténtét kovetden
a szolgaltatd vagy sajat maga fejleszti az elektronikus Onazonositasi feliiletet
honlapjdn, vagy csatlakozik az 4llamilag biztositott elektronikus tligyintézési
szolgaltatashoz, az e-Papirhoz amely lehetdvé teszi joghatdssal jaro elektronikus
beadvanyok benyujtasat azonositott modon, a papiralapa tligyintézés kivaltasaval.
A Tavho mérlegelve a honlapfejlesztéssel jard koltségeket az e-Papir
szolgaltatashoz valo csatlakozas mellett dontott. Csatlakozasi kérelmiinket a feltilet
fejlesztdje és lizemeltetdje az IdomSoft Zrt. tobb alkalommal visszautasitotta, arra
valo hivatkozassal, hogy a csatlakozast, illetve a dijfizetést meghatarozo
részletszabalyok még nem késziiltek el. Végiil a MATASZSZ, az EM-nél torténd
egyeztetését kovetden tObb elutasitas nem érkezett az IdomSoft Zrt.-tol.
Csatlakozasi kérelmiink végiil 2026. februar 11-én befogadtik, ezaltal
fogyasztoink szamara lehetségessé valt a torvényi szabdlyozdsnak megfelelen a
Vaci Tavhonél is a papir alapa Tlgyintézés kivaltasa az e-papir feliilet
igénybevételével.
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2025. junius 4-én a Nemzetkozi Fejlesztési és Forraskoordinacios Ugynokség
Zrt. honlapjan meghirdetésre keriilt a Modernizaciés Alap — Megujul6 energian
alapulo tavfitési rendszer-, valamint tavfiitési rendszer infrastrukturajanak
korszerisitése és fejlesztése targyu palyazati felhivas.

A Vaci Tavhé Nonprofit Kft. a 161/2025. (V.21.) szamu képviselo-testiileti
hatarozattal jovahagyott 2025. évi iizleti tervében ismertetett koncepcidterv
alapjan a Vaci Tavho palyazatot nyqjtott be.

A Tavfiitési rendszer infrastruktirajanak Kkorszeriisitése (azonosito:
2025/MA/TAVHO/01) targyt palyazat a palyazati feliilet megnyitasanak napjan,
2025. junius 18-an keriilt benyujtasra. A projekt az alabbi projektelemekbdl all:

- A tavhohalozat létesitésekor kiépitett, Damjanich utcai, utdlag szigetelt
vezetek korszerli, megfeleld energetikai tulajdonsagokkal rendelkezd,
eldszigetelt vezetékre torténd cseréje 527 nyomvonalfolydméter hosszban.

- Végponti nyomaskiilonbség-szabalyozds, valamint hdékozponti dpV
szabalyozok telepitése. Ennek eredményeként a keringtetd szivattyuk
emeldmagassaga az aktudlis hokozponti igényekhez igazodik, ami a
keringtetés villamosenergia-felhasznaldsanak csokkenését eredményezi.

- Az elavult, megfeleld szervizhattérrel mar nem rendelkezd tavfeliigyeleti
rendszerek (DDC-k) cseréje korszerti, intelligens kiolvasast lehetévé tevo
hékdzponti tavfeliigyeleti rendszerekre.

- A hokodzponti fiitési ¢s HMYV szivattylk cseréje frekvenciavaltoval
szabalyozott, korszerli szivattytkra. A Vasartéri Fitdmiibol ellatott épiiletek
hékodzpontjaiban végrehajtott szivattylcserék jelentds villamosenergia-
megtakaritast eredményeznek.

A 100%-0s tamogatasi intenzitast projekt teljes beruhazasi koltsége varhatoan 596
845 103 Ft + AFA. A projekt megvalosulasa esetén az elérhetd megtakaritas évi 2
755 GJ primerenergia-megtakaritds, valamint 212 tonna/év iiveghazhatdsu
gazkibocsatas-csokkenés.

Szintén a palyazati feliilet megnyitdsanak napjan, 2025. jalius 21-én kerilt
benytjtasra a Megujulé energian alapul6 hétermelés targyt palyazatunk a
2025/MA/TAVHO/02 azonositoszamu felhivésra, az alabbi tartalommal:

- A vasartéri hokorzet ellatdsara 1 db 3 MW teljesitményli biomassza kazan
telepitése a 2600 Vac, 4530/431 hrsz.-0, 6nkormanyzati tulajdonban allo
tertileten

- A fenti telephely 0Osszekotése a Vésartéri Futdmiivel, mintegy 1 000
nyomvonalfolyométer hosszusagu primer tavvezeték kiépitésével.

A projekt 98,2%-0s tdmogatasi intenzitas, amelynek keretében nettdo 1 996 892
221 Ft europai unios forras keriil felhasznalasra, mig a Vaci Tavhé Nonprofit Kft.-
t terheld sajat forras dsszege nettd 36 395 857 Ft.

A projekt megvalosulasa esetén varhatéan évi 50 580 GJ primerenergia-
megtakaritds, valamint évi 2 768 tonna liveghazhatasii gazkibocsatas-csokkenés
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¢rhetd el. Ennek eredményeként a Vaci Tavhd a 2015. évi LVII. torvény az
energiahatékonysagrol 1. § 17. pontja szerinti hatékony tavho besorolas ald
keriil.

A hatékony tavhd mindsités megszerzése lehetové teszi a tarsasag szamara tovabbi
europai unios forrasokhoz valo hozzaférést, valamint eldsegiti a hossza tavu
fenntarthat6 és koltséghatékony tavhdszolgaltatast.

A Tavho kiemelt figyelmet fordit a tarsadalmi felelésségvallalasra; az elmult
években tamogatast nyujtott a helyi sportegyesiileteknek, valamint a Vaci K6z0s-
Képviselok Klubja szamdra. 2025-ben a Vaci Muzeum Egyesiilet fordult a
tarsasaghoz egy Vac 950 éves fennallasat iinneplé koncert, valamint az alkalom
emlékére késziilo konyv megjelentetésének tdmogatisa érdekében. Az ezekre a
célokra forditott sszeg 2,98 millié Ft volt.

6. A 2026. évet érinto célkitiizések, Beruhazasi Terv

A 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a Vaci
Tavhé Nonprofit Kozhaszni Kft.-nek 2025. években nem keletkezett
nyereségkorlat feletti eredménye. Ez alapjan ténylegesen hataridéhoz kotott
beruhazasi kotelezettsége nincs. Ugyanakkor a MEKH Tavhéarszabalyozasi
osztalya altal adott tdjékoztatasa szerint 54,8 milli6 Ft értékben finanszirozza a cég
amortizacidjat, vagyis ez az 0sszeg a 2026. év fejlesztéseihez a tAmogatasi iddszak
végére rendelkezésre all majd, a tervezett beruhazasok fedezetéiil.

2026. februar 26-an, az ELMU Halozat Kft. a Vasar utcai telephelyen 6néllo
villamosenergia-mennyiségmérdot  telepitett. Ennek  eredményeként a
Haélozatiizemeltetd részére benyujthatova valt az 50 kW névleges teljesitményii
napelemes kiserdmii engedélyezési kérelme.

A technologiai trendek valtozéasara tekintettel ugy modositjuk az engedélykérelmet,
illetve az abban szerepld kiviteli tervet, hogy az inverterhez a késObbiekben
energiatarold rendszer csatlakoztatasa is lehetévé valjon. Az engedélyezést
kovetden valik versenyeztethetdvé a projekt végsd fazisa, a napelem telepités. A
projekt utols6 szakaszanak varhato bekertilési koltsége 22 millio Ft.

Az el6z0 fejezetben részletesen ismertetett, a Modernizaciés Alaphoz benyujtott
palyazatok kapcsan tdjékoztatdst kaptunk a projektek formai megfeleldségérol,
eleget tettiink a hidnypodtlasi felhivasnak, valamint megvalaszoltuk a felmertilt
tisztazd kérdéseket. A tdmogatdsrol szold dontés azonban a beszamold
készitésének iddpontjdig még nem sziiletett meg. Ennek ellenére megkezdtiik a
felkésziilést annak érdekében, hogy kedvezd elbirdlas esetén a megvaldsitast a
lehet6 leghamarabb elindithassuk:
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- Feltételes beszerzést inditottunk a Tavfiitési rendszer infrastrukturajanak
korszeriisitése targyt projekt, kozbeszerzési szakérti, nyilvanossag és
tajékoztatés, tervezé-miiszaki ellendri, €és projektmenedzsmenti feladatainak
ellatasara

- A Megujulé energian alapulé tavfiitési rendszer Kkorszeriisitése és
fejlesztése targyu projekt kapcsan targyalast kezdeményeztiink a tulajdonos
onkormanyzattal a telekhasznalat joganak atengedése iligyében

- Felvettik a kapcsolatot a telekszomszéd Topperini ipari parkkal, a
logisztikai kérdések iigyében

- Az Avar utcai telephely elektromos csatlakozasanak 1étesitése érdekében, -
tulajdonosi hozz4ajarulédssal- eljartunk az elektromos hélozat fenntartojanal

Az el6z6 ¢évihez hasonloan 2026-ban tovabbi jelentds koltséggel ¢és
adminisztracidéval jaro feladat elétt all az orszag tavhdszolgaltatdinak jelentds
hanyada. Azoknak a tarsasdgoknak, amelyek fiitési ¢és hiitési teljesitménye
meghaladja az 5 MW-ot, ¢s amelyek nem felelnek meg a hatékony tavho
kritériumainak, az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1791 iranyelve az
energiahatékonysagrol és az (EU) 2023/955 rendelet modositasardl (Energy
Efficiency Directive roviden: EED), magyar jogrendbe atiiltetett valtozata, a Tszt.
¢s a ,157/2005. (VIIL. 15.) Korm. rendelet a tavhészolgaltatasrol szolo 200S.
évi XVIII. torvény végrehajtasarol” (tovabbiakban: Tszt. Vhr.) 2025. augusztus
22-¢én hatalyba Iépett modositasa alapjan fejlesztési tervvel kell rendelkeznitik.

A fejlesztési tervet a Tszt. Vhr. 9. mellékletében foglalt tartalmi elemek
figyelembevételével kell elkésziteni, ¢s azt a MEKH-nek, 2026. december 31.
napjaig jovahagyasra be kell nyugjtani. A fejlesztési tervet 5 évente feliil kell
vizsgalni, és azt a hatdsaggal jovahagyatni. Tekintettel arra, hogy a Vaci Tavhé
nem felel meg a mentesitési feltételeknek, ezért az év hatralévd részében el kell
késziteni a fejlesztési terviinket.

Terveink kozott szerepel még par halaszthatatlan allagmegovasi munkalat
elvégzése. Felgjitasra szorul a flitdmi vizesblokkja, a kazdnkezeldi helyiség €s az
ligyfélszolgalati iroda homlokzata €s bejarata. Idén meg kell oldanunk a Zrinyi
utcai épiiletiink idén 30 éves kazanjanak cseréjét is.

7. A 2026. évi tervezés elemei

A jelenlegi foldgaz ellatdsunkat az MVM Next Energiakereskedelmi Kft.-vel
kotott Foldgazkereskedelmi szerzOdésiink biztositja a gazév végéig. A szerzddést
2025. aprilis 2-4an, a MEKH TFAFO-113-1-2025 hivatkozasi szamu foldgaz
referencia hirdetményének figyelembevételével kotottiik. Ebben a Hatdsag
tajékoztatja a tavhdszolgaltatdkat a 2024/25-6s gazévben elismert gazar szamitasi
modszerérdl, a gazkereskeddk versenyeztetésének elvart modjarol és a kiilonb6zo
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hataridokrél. A benne foglaltak alapjan a lakossagi hédijtamogatas szempontjabol
elismert kereskedéi haszon, mas néven spread mértéke a valamennyi
tavhOszolgaltatd szerzddott spread értékeinek mennyiséggel sulyozott atlagaként
keriilt meghatarozasra. A kockézat mérséklése érdekében a tavhdszolgaltatok
igyekeztek Osszefogni €s ko6zosen, egységes spread-re irtdk ki a beszerzésiiket. A
Vaci Tavhé a MATASZSZ altal szervezett kozos foldgazbeszerzéshez
csatlakozott ¢és 28 masik tavhdszolgaltatoval kozésen versenyeztette meg a
gazkereskeddket. A tender nyertese az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.
lett. A molekula arat a Holland Arutdzsde (TFE-Dutch TTF Natural Gas Daily
Futures) napi hataridds tigyleteinek majus 19-23, és 26-30-1 jegyzési arainak
atlagaként ismerte el a hivatal. Ez alapjan a jelenlegi gazdijunk (az egyéb hatdsagi
dijakkal egyiitt) hozzavetdleg 207 Ft/Nm3.

A 2026/2027-es gazévre a MEKH szokatlanul koran, mar 2025. december 19-én
kozzétette a foldgaz koltségelemekrdl és azok szamitasi modjardl tajékoztatd
hirdetményét. Ebben ezuttal jelentds valtozas volt az el6z6 évi eljarasrendtdl. A
tavhdszolgaltatd valaszthatja a fix aras, kozvetlen koltségelismerést: ebben az
esetben amennyiben tud szerzddni 4000 Ft/GJ (kb.: 138 Ft/Nm3) egységaron
molekuladijra, akkor azt az arszabalyozasi osztaly minden tovabbi nélkiil elismert
gazarnak tekinti. A masik lehetdség az el6z6 évihez hasonld, képletes alapu
koltségelismerés volt, itt azonban nem a beszerzések alapjan kialakult stlyozott
spread lesz elismerve, hanem 5 EUR/MWh egységarral szdmitott kereskeddi
haszon. A Hatdsag a beszerzés lebonyolitadsara is szlik hataridét szabott: 2026.
januar 26-ig vagy az alairt szerzddést, vagy a gdzkereskeddnek benytjtott elfogadd
nyilatkozatot be kellet kiildeni a MEKH-nek. A Vaci Tavhé idén is a
MATASZSZ iltal szervezett kozos foldgazbeszerzéshez csatlakozott és 28 masik
tavhoszolgaltatoval kozosen, megbizottjuk utjan versenyeztette meg a
gazkereskeddket. A hdrom kords beszerzés soran a spread-re is, illetve a molekula
arra is kértiink ajanlatokat. A 28 tarsasag végiil gy dontott, hogy az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt. spread-re adott ajanlatit fogadja el, ami 6,4
EUR/MWh volt. Ez azt jelenti, hogy a Vaci Tavho szerz6dott mennyiségét
tekintve a gdzév soran mintegy 16,24 millio Ft-tal tobb koltsége lesz, mint
amennyit a hivatal a felhivas szerint finanszirozni tervez. Ennek a kiesésnek ebben
a naptari évben jelentkezd hatdsa varhatéan 7,1 millio Ft.

A molekula 4r elismerése a hirdetmény szerint a Holland Arutézsde (TFE-Dutch
TTF Natural Gas Daily Futures) napi hataridés tigyleteinek januar 26-30, és
februdr 02-06 kozotti jegyzési arainak atlagaként keriilt rogzitésre. A Vaci Tavho
Osszesitett molekula egységara (spred-el egyiitt szamitva) 14 150 Ft/MWh (kb.:
4350 Ft/GJ, illetve 153,6 Ft/Nm3).
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A tervezés masik fontos eleme az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal folydsitott
lakossagi hodij tAmogatas. A tamogatas mértékét a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal ajanlasa alapjan az Energialigyi Miniszter hatdrozza meg.

Az tizleti terv készitésének idépontjaig 130,4 millio Ft tdimogatas mar beérkezett
(amely tartalmazza a ,,12/2026. (I1. 3.) Korm. rendelet a januari rezsistoprol”
alapjan a Tavhonek folyositott 15 millio Ft-ot). Feltételezve, hogy a tdmogatas
mértékében 2026. szeptember 30.-ig nem torténik véaltozas, valosziniisithetden
beérkezik a harmadik negyedév végéig tovabbi 466,4 millio Ft. Mivel a foldgazar
ar jelentdsen 25 %-kal csokkent, igy a varhatd tamogatas meértéke is csokkenni fog.
A korabbi években a MEKH Tavhé Arszabalyozasi Osztilya a tavhok
rendelkezésére  bocsijtotta  hddijtdmogatds meghatarozdsanak levezetését.
Amennyiben az el6z6 évi, a Hivatal altal megkiildott
,Levezetés VACHO 2025 017 szamitast az érvényes tdzsdei jegyzésarakkal,
EUR/HUF éarfolyammal, illetve elismert spread-el szamoljuk at, és a hivatal nem
tér el kordbbi gyakorlatatol, akkor 2026 utols6é negyedévében, akkor
hozzavetdlegesen tovabbi 200 milli6 Ft tamogatast folydsitanak a Vaci Tavhé
szadmara.

Fontos itt megjegyezni a szdmos félreértés miatt, hogy a lakossagi hddij tAmogatas
ténylegesen a rezsicsOkkentési torvény miatt kiesd arbevétel kompenzacidja és
nem egy gazdasagtalanul miikodo cég bevételének kompenzalasa!

A tervezés soran a 2025. ¢évi hdvasarlasi €s hdértekesitési adatait vettiik
figyelembe, modositva azt a 2026-es els6 két hdnapjanak tényadataival.

7.1. 2026. évre tervezett bevételek
Az arbevétel alakulasat befolyasolo legfontosabb tényezok:

e A varhat6 1d6jaras, az dtlaghdmérséklet alakuldsa

A szolgaltatéi ¢€s fogyasztdi rendszerek korszeriisitésébdl szadrmazo
megtakaritasok

A hddjij és alapdij mértéke

A tamogatasi 0sszeg mértéke

A fogyaszt6i szam alakulasa

Torvényi szabalyozas helyzete

A hédij bevételek

A hddij bevételeinknek a kozvetlen anyag koltségek és szolgaltatasok (foldgaz +
vasarolt héenergia) fedezetét kell biztositani.
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2026. évre a tervezett hddij bevételt a 2026. év elsé két honapjanak tényadataibol
¢s az elmult év fogyasztasi adatai alapjan 92 540 GJ/év lakossagi, és 7 657Gl/év
kiilon kezelt intézményi héértékesités mellett 308 millio Ft értékre tervezziik.

Alapdij bevételek

Az alapdijainkat a lakossagi és kiilon kezelt intézményi fogyasztok esetében a
Magyar Energetikai ¢s Kozmii-szabalyozasi Hivatal hatarozta meg 2014.10.01-t61.
Varhatéan az alapdijakra vonatkoz6 arszabalyozasban nem kovetkezik be valtozas
2026-ban sem. Igy azt 153,5 milli6 Ft-ra terveztiik be.

Lakossagi hodij tamogatasbol szarmazo bevétel

A kozponti arszabalyozas keretein beliil a MEKH, illetve az EM a hddij tamogatés
mértékét az 1) gazév bevezetésével, vagyis minden év oktober 1.-jével modositja.
2026. utols6 negyedére a jelenlegi ismereteink alapjan a tervezés soran 774 millié
Ft-ot vettiik figyelembe.

A cég fotevékenységéhez kapcsolodo bevételek, tehat a hdédijbol, alapdijakbol,
illetve a hdédij tamogatasbol szarmazd forrasok, melyek Osszértéke
(308+153,5+774) 1235,5 milli6 Ft. Ehhez adodik hozzd még az egyéb
tevékenységbdl szarmazo bevételek (kazdnhaziizemeltetés, beszedett bérleti dijak,
mérdoracsere, kozvetitett szolgaltatdsok bevételer stb.). A bevételi oldalon
mindosszesen 1334 millio Ft-tal terveziink a 3. sz melléklet alapjan.

7.2. 2026. évre varhato koltségek

A nehezen kiszamithato gazdasagi kornyezet miatt csak kdzepes bizonytalansaggal
becsiilhetok meg a 2026. évi gazdalkodast befolyasolo alapvetd koltségek.

A tervezés soran figyelembe vettilk a 2026. évre varhatd inflacid6 mértékét, az
egyes koltségelemek tételes vizsgalata soran varhatd valtozasokat €s az ez év
januarban megvalodsitott teljes bértomegre vonatkoztatott 7%-os béremelést.

Fogyasztas aranyos koltségek
A hddij jellegli koltségek alatt a kozvetleniil energia eldallitasaval kapcsolatos
(foldgaz és vasarolt ho) beszerzési koltségeket értjiik.

A koltségtervezés sordn a varhato éves hdsziikséglet meghatarozasabol indultunk
ki.

A gazmotorok lizemeltetditdl szarmazo adatszolgaltatas, illetve figyelembe véve az
elsé két honap tényadatait 2026 évben 93 500 GJ foldgéaz alapa sajat hdmennyiség
termelésével, és 27 500 GJ kogeneracios alapt hdmennyiség beszerzésével
szamolunk.

20



oo Vaci Tavho

Nonprofit Kézhasznia Kft.

2600 Vac, Zrinyi u. 9.
Tel: 27/510-135  www.vactavho.hu E -mail: vactavho@vactavho.hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

A foldgaz beszerzés

A foldgaz sziikséglet meghatarozdsdhoz a 2025-es évben felhasznalt mennyiséget
vettiink alapul, korrigdlva azt az elmult két honap tényadataival, illetve a
gazmotorok iizemeltetditdl szarmazo adatszolgaltatassal. Ennek alapjan 2 847
eNm3 foldgaz beszerzését tervezziik a 2026-os évre. Itt kell megjegyezni, hogy a
Veolia Energia Zrt. szerzédésmoddositast kezdeményezett €s 2026 masodik
negyedévétdl nem kivan €lni a telephelyl gazmegosztds keretei kozott torténd
foldgazellatassal. Helyette sajat koltségén 0j gazmérd helyet 1étesit. Igényét a
gazbeszerzés soran figyelembe vettiik és csak az altala elsé negyedévre igényelt
448 eNm3 foldgazmennyiséget szereztiik be szamara.

Az Osszes gazmennyiség €ves beszerzési értéke kalkulacionk szerint 563 millio Ft,
ebbdl sajat felhasznalas 516 millié Ft.

Vasarolt ho beszerzés

2026. évben a kedvez0 villamos energia piaci helyzet alakulasdnak koszonhetéen
nem szamolunk a rendelkezésre all6 kiserémiii hdértékesités jelentds
csokkenésével. A hdbeszerzés adatait részben a 2025. évi tényadatok, részben a
hétermeloktél kapott terv adatok alapjan hataroztuk meg. Igy az atvett
hémennyiséget 27 500 GJ-ra terveztiik, ami 171 millié Ft koltséget jelent majd
varhatoan éves szinten.

fgy az 6sszes ,,valtozo” koltségiink 688 millié Ft.

Fix jellegu koltségek

Fix (Alapdij) jellegli minden olyan koltség, amely a szolgéltatds miitkodéséhez
sziikséges, de nem szdmolhat6 el kdzvetlen hddij koltségek kozott.

Ilyen koltségek:

- Anyag jellegli kiadasok (viz, villamos energia, karbantartds, nyomtatvany
koltségek)

- Egyéb koltségek (posta, telefon, karbantartdsi szerzédések, munkaadoéi
jarulék, konyvvizsgald, tigyvédi koltségek, illetékek, utazéasi koltségek,
biztositas, munkaruha koltségei stb.) tervezett értéke

- Bér és bérjellegii koltségek tervezett mértéke

- TB jarulék koltségei tervezett mértéke igazodva a bérjellegii koltségekhez

- Ertékcsokkenési leiras mértéke

A Fix jellegli koltségek meghatarozdsa soran figyelembe vettilk a kordbban
hivatkozott ,,Levezetets VACHO 2025 01~ tablazatot, illetve az MNB altal 2026.
évre anyagi jellegli koltségekre eldre jelzett 4 %-os varhato inflacio mértékét.

Ez alapjan a legjelentdsebb Fix jellegli tételek 2025 folyaméan a kdvetkezOképp
alakulnak majd: kozvetett koltségek: 96,5 millio6 Ft, a bér, és egyéb személyi
jellegli koltségek ¢€s jarulékaik 291 millé Ft, kiilonb6z6 amortizacids koltségek
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63,4 millio Ft-al vannak tervezve. Kozvetitett szolgaltatasok 69,3 millio Ft-ot
tesznek majd ki!

Az alapdij jellegli koltségek igy Osszesen: 658 millio Ft-ra adodnak. a 2. sz.
melléklet alapjan.

8. 2026. évre Tervezett eredmény

Az eredményt a 2026. évre tervezett Osszes bevétel 1334 millié Ft, az Osszes
varhato koltségek 1298 millio Ft kiilonbozeteként kapjuk.

A fentiek alapjan Kkijelenthet6, hogy a rezsicsokkentés fenntartiasa mellett az
év utolso negyedére prognosztizalt foldgaz ar, valamint hédijtamogatas
mellett a Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. 36,1 millio6 Ft eredményt
érhet el.

A leirtak alapjan kérem a Tisztelt Bizottsagtol a Vaci Tavhd Nonprofit Kézhaszn
Kft. 2025. évi beszamolojanak és 2026. ¢évi lzleti tervének elfogadasat és
jovahagyasat.

Vac, 2026. marcius 17

Volgyesi Viktor

tigyvezeto
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A Vasar téri futomu

Kazan kapacitasok

Névleges teljesitmény

Kazangyarto Kazan tipus Egé tipus [MW] Gyartasi év Megjegyzés
1 [LANG HF-4/12 No.:5867 TUKI - LNG-5 1981/54 3,6 1972
2 [LANG HF-4/12 No.:5868 TUKI - LNG-5 1981/55 3,6 1972
4 |LANG Ygnis LHF-700 No.:8301 |TUKI - LNG-8,5 1980/023 6 1980]2019-ben nagyjavitva
5 |LANG Ygnis LHF-700 No.:7986 [TUKI - LNG-8,5 1980/022 6 1980]2019-ben nagyjavitva
p2 19,2
Ujhegyi tti kazdnhsz
Kazangyarté Kazan tipus Egb tipus Nev'ege?l\m‘]es'tme”y Gyartasi év Megjegyzés
1 |Viessmann Vitocrossal 200 311/285 |Weishaupt 0,293 2020{kondenzacios
2 [Viessmann Vitocrossal 200 246/225 |Weishaupt 0,232 2020|kondenzacios
3 |Viessmann Vitoplex 200 Riello Blu 0,593 2015
z 1,118
Deakvari fouti kazanhaz
Kazangyarto Kazan tipus Egé6 tipus Nevlegeﬁvtl\e/e]esnmeny Gyartasi év Megjegyzés
1 |Viessman Vitoplex 100 Riello RS160 0,96 2010
2 |Viessman Vitocrossal 200 246/225 |Weishaupt 0,232 2020|kondenzacids
3 [Viessman Vitocrossal 200 500/460 |Weishaupt 0,474 2020|kondenzacids
4 |Viessman Vitocrossal 200 628/575 |Weishaupt 0,74 2020|kondenzacios
p2 2,406
Szent Istvan téri kazanhaz
Kazangyarté Kazan tipus Egé tipus Nev'ege?l\m‘]es'tme”y Gyartasi év Megjegyzés
1 |Viessmann Vitocrossal 200 628/575 |Weishaupt 0,593 2020|kondenzacios
2 |Viessmann Vitoplex 200 Riello Blu 0,56 2014

z 1,153

1.sz. melléklet




2. sz. melléklet:

2025 tény

2026 terv

s+8  KOltség

1612 708 208

1298 261 211

51 Kozvetlen koltségek
5111 Alapanyagok és segédanyag koltségek
5112 Szerszamok, miiszerek, berendezés, felsz¢

5113 Uzemanyagok
5119 Egyéb véasérolt anyagok

5121 Nyomtatvany, irodaszer

5122 Tisztitoszerek

5123 Munkaruha, védéruha koltsége

5129  Egyéb éven belll elhasznalddo egyéb anya
5131 Villamos enetrgia

5132 Gazfelhasznélas

5133 Vizfelhasznalas

52 Kozvetett koltségek

5211 Szallitasi koltségek

522 Bérleti dijak

5231 Ingatlanok fenntartasi, karbantartasi,javitas
5232 Jarmivek fenntartasi, karbantartasi, javitas
5233 Egyéb gépek, berendezések fenntartasi, ke
525  Oktatas és tovabbképzeések koltségei
526 Utazasi és kikildetési kdltségek (napidij né

5271 Postakdltségek

5272 Telefon, fax kéltségek

5273 Internet kdltségek

5276 Hirdetés, reklam

52812 Munka és Tlzvedelmi szolgaltatas dija
52813 Koztisztasagi, takaritasi, hulladékszallitasi «

677 688 033
4 888 875

38 985

598 437

418 964

1521 565

801 083

1435 437

40 451 548
612 844 175
14 688 964

96 111 147
37 020
1805 392
551 640
139 074
9080 277
316 500
104 622
1298 355
1034 318
2490 063
3634714
793 310
439 325

584 589 825
5080 000

405 000

625 000

435 000

1582 000

833 000

1492 000

42 439 250
516 422 053
15276 523

96 512 507
38 500
1877 607
5200 000
850 000
9440 000
2000 000
200 000
1350 000
1760 000
2 590 000
3781 000
825 000
457 000




52814 Orzés, védelem koltsége

52816 Vizkezelési szolgaltatas

52821 Ugyviteli szolgaltatas, kdnyvvizsgalati dij
52822 Ugyvédi dijak, kdzjegyzéi dijak

52823 Szamitastechnikai, informatikai szolg. dija
52824 Uzleti tanacsadas, szakért6i dijak
52825  Fogyasztoveédelmi referens dija

5289  Egyéb igénybevett miiszaki-gazdasagi szol
5292  Koz6s koltségek

5295  Szennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, athé
5299  Egyeéb igénybevett szolgaltatasok koltsége

53 Biztositas hatésagi dijak

531 Hatésagi, igazgatasi, szolgéltatasi dijak, ille
532 Pénzugyi, befektetési szolgaltatasi dijak
5331 Ingatlanok biztositasi dija

5332 Gépjarmivek biztositasi dija
5333 Egyéb biztositasok

54 Bérkoltség

55 Személyi jellegii egyéb kifizetések
5511 Betegszabadsag

5519 Egyéb személyi jellegu juttatasok kifizetése
5521 Caffetéria juttatas

5522 Gépjarmihasznalat koltségtéritése
5523 Munkaba jarasi koltségtérités
5525  Beiskolazasi tAmogatas

5526 Temetkezési tamogatas kifizetése
5529  Egyéb béren kivdli juttartasok
5531 Reprezentacid, Uzleti ajandék

5541 Személyjellegl juttatasok SZJA koételezetts
5543 Béren kivili juttatast terhelé SZJA

148 080

12 963 400
4 640 891
9 583 785
8 355 867

192 000

10 227 959

634 750

25951 138

1688 667

20 139 527
1862 979
15963 410

910 793
1402 345

223 449 163

12 013 093
1630 535
6 600
3794129
2515710
138 125
300 750
120 000
-66 952
472 647
243 101
569 119

154 000

2 066 000
1 049 400
4 826 000
9 967 000
8 700 000
192 000

10 637 000
604 000
26 192 000
1756 000

20944 500
1937 500
16 600 000

947 000
1460 000

245794 079

13 288 050
1793 589

7 260

4173 542
2767 281
151 938

330 825

132 000

519912
267 411
626 031



557 Munkaltatot terheld tappénz hozzajarulas

559 Egyéb személyi jellegi kifizetések

56 Bérjarulékok

561 Szocialis Hozzajarulasi ado

562 Munkaltatdi tarsadalombiztositasi jarulék
563 Rehabilitacios hozzajarulas

57 é.cs.

5711 Terv szerinti értékcstkkenés

5712 100e.Ft alatti imamtjav terv.sz écs

5713 Tavvezeték l.rekons.600m écs

5714 Tav-hévezeték rekonst Il.utem écs

5715 KEHOP-5.3.1-17-2017-00031 palyazati tam
572 Hasznalatbavételkor egydsszegben elszam
582 Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke

8 Egyéb

8141 Tovabbszamlazott gazdij

8142 Tovabbszamlazott vizdij

8143 Tovabbszamlazott héenergia

815 ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTAT
816 Tovabbszamlazott viz és csatorna

861 Ertékesitett immat. javak, targyi eszk. kony
8631 Kareseményekkel kapcsolatos kifizetések,

8632 Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi ke
8659  Egyéb céltartalék képzés

86612  Kovetelések elszamolt értékvesztése
867 AdOk, illetékek, hozzajaruldasok

86715 Kdzmivezeték ado

86716___ Le nem vonhat6 afa

86721 Epitményadé elszamolasi szamla

86725  Helyi ado

1416 297
873 032

29 817 681
26 283 681

3 534 000

60 648 200
46 274 791
13 051

9 956 072
4 404 286

-1 494 836

494 336 200
274 054 258
16 818 962

196 508 445
25000

73120
81 585
87 222

1435632
1610 786

1557 927
960 335

32 799 449
28 912 049

3 887 400

63 456 072
49 000 000

9 956 072
4 500 000

240 876 729
46 823 756

18 202 506
171538 778

1311 689



86726 Gépjarmiadd elszamolasi szamla

8672 Onkormanyzati adok, illetékek és hozzajarulasok

868 Visszafizetési kotelezettség nélkil adott tar 2980 000
8691  Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 652 746
8692  Potlékok

8693  Kerekitési kilénbozetek 6 049
8695  Hianyzo,megsemm.all-bdl kivezetett készletek kdnyvszer.érték

8695  Hianyzo, selejtezett, allomanybo kivezetett

8698  Egyeéb raforditas (tao. néveld) el nem ismer 1000
8699  Kuldnféle egyéb raforditasok

87 PENZUGYI MUVELETEK EGYEB RAFORI 1395
89 Eredményt terhel6 adok

3000 000

Eredmény:

-8 883 246

-36 112 509




3. sz. melléklet:

91
9111
911x
9113
9121
9124
914x_
9152
9153
9159

96

961
9631
9632
9635
9639
964
96612
9675
9693
9695
9699

97

2025 tény

2026 terv

Bevetel

1 621 591 454

1334373 720

Belfoldi értékesités arbevétele Ta
Lakosséagi alapdijak arbevétele
Lakossagi hédij arbevétele
Lakossagi vizdij arbevétele
Kozlleti alapdijak arbevétele
Kozlleti fités arbevétele
Megrendelt szolgaltatas arbeveéte
Villamosenergia tovabbszamlazas
Gazmotor gazdij tovabbszamlazas

763 681 779
132 221 523
257 757 896

16 793 819
21418 683
46 262 988
15172 612

274 054 258

Egyéb tovabb szamlazott szolgaltatasok bevétele (izemeltetés)

Egyéb bevételek
Ertékesitett immaterialis javak, targ:

857 409 167
574 015

Kareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételek

Kapott birsagok, kétbérek, fekbérek
Megtérilt perkoltségek

Egyéb uzleti évhez kapcsol6dé a m:
Sajatos egyéb bevételek (Veolia)
Kdvetelések elszamolt értékvesztés
Lakossagi hédijtdmogatas
Kerekitési kilonbdzetek
KEHOP-5.3.1-17-2017-00031 palya
Kulonféle egyéb bevételek

PENzZUGY!I MUVELETEK BEVETE

1126 562
1603 709
337

1823 221
848 371 677
281123
3628 523

500 508

552 088 758
132 221 523
258 082 678

16 793 819
21418 683
54 770 521

15 000 000

46 823 756
6977778

782 284 962

1126 562
1603 709

1823 000
774 103 168

3628 523

Eredmény:

-8 883 246

-36 112 509




