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1. A Vaci Tavhé Nonprofit Kézhasznu Kft. révid bemutatasa

A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhaszn Kft. (tovabbiakban: Vaci Tavhod) jogelddje a
Vaci Tavho Kft. 1996. julius 01-én alakult a Vaci Varosiizemeltetési Kft-bol
torténd szétvalassal.

Jelenleg a Vaci Tavhé a Vac Varos Onkormanyzata 100 %-os tulajdonat képezé
6nalld jogi személyként miik6doé gazdasagi tarsasdg, melynek ligyvezetdi jogait a
Vaci Varosfejleszté Kft. gyakorolja.

Magyarorszagon az orszag kozel szaz telepiilésén mikodik tdvhoészolgaltatas.

A Vaci Tavho orszagosan a kis és kozepes nagysagu szolgaltatd egységek kozé
tartozik, szolgaltatasi teriiletén 2774 fogyasztot, ebbdl 2714 lakossagi, 56 koziileti
fogyasztot, és 4 intézményt lat el fiitéssel, valamint hasznélati melegviz
szolgaltatassal. Az ellatott fogyasztok szdma Vac varos lakossagnak kozel
harmada, kb. 10 000 £6.

Vaci hoellatd rendszer sajatossaga, hogy a fogyasztoit 4 kazanhazbol latja el. A
legnagyobb ellatd egység a Vasar téri fiitomii kozel 20 MW nagysagu kapacitasa
ugyan lehetdvé tenné azt, hogy ebbdl az egy flitémlbol lassuk el hdenergiaval a
teljes épiiletallomanyt, de a viszonylag nagy tdvolsagok miatt ennek ki€pitése nem
lenne gazdasagos, igy a kialakult helyzetnek megfelelden a varos négy pontjan, a
Dedkvari fouton, az Ujhegyi tton és a Szent Istvan téren 6nalld kazanhazakat
lizemeltetiink.

2020-ban ebben a 3 kisebb kazanhazunkban, az elavult 35-40 éves hotermeld
berendezéseket korszeri kondenzacids kazénokra cseréltik, a Kornyezeti €s
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEOP) altal biztositott palyazati
forrasbol.

A kazankapacitasokat az 1. sz. mell¢klet tartalmazza.

A Viaci Tavho éves szinten az elmult 6t év atlagaban kortlbelil 110 000 GJ
hémennyiséget értékesitett évente.

Az értékesitett hdmennyiség egy részét gazmotoros kis erOmiivektol Veolia
Energia Zrt-t6l és Poligen V. Kft-tdl vasarolja, a tobbit gazkazanokkal sajat maga
allitja eld.

A 2021-es évben a kiserémiivi hotermelés a teljes évi energiasziikséglet 20%-at
biztositotta.
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A sajat termelésii héenergia eldallitashoz sziikséges foldgaz beszerzése a
szabadpiacrdl versenyeztetés Utjan tOrténik. A beszerzés minden alkalommal a
Magyar Energetikai és Kozmi-szabdlyozdsi Hivatal (tovabbiakban MEKH)
ajanlasaban meghatérozott feltételrendszer betartasaval keriil lebonyolitasra.

A szolgaltat6i oldalon, 2010-2011. években a legnagyobb problémat okozo, kozel
3.200 fm nyomvonal hosszisagli primer tavhé vezeték kozel fele korszerusitésre
keriilt 50 %-os intenzitdsu Eurdpai Unios tdmogatassal.

2015. évben tovabbi 340 nyfm a Fdldvary téren, 2016-ban pedig Gjabb 530 nyfm
hosszban a Dedkvari féuthoz, illetve az Ujhegyi uthoz tartozé ellatasi teriileten
keriilt hasznalati melegviz-, illetve fitési ellatd vezeték cserére.

2016., illetve 2017. évben fogyasztéi hokodzpontok kialakitasara keriilt sor.
Mostanra, az épiiletenként elkiilonitett modon torténd hdémennyiségmérés €s
hémérsékletszabalyozas a lakoépiiletek 95%-ban megoldodott. Mara csupéan 2 db
t6bb épiiletet ellato szolgaltatéi h6kézponti maradt az ellatasi teriileten.

A fogyasztoi oldalt az 1970-es, 1980-as években épiilt, tobbségében paneles
szerkezetli épliletekbdl allo lakotelepek jellemzik.

Nagy résziikk épiiletgépészeti rendszere miiszakilag elavult, eloregedett,
korszerlitlenné valt, jelenleg az épiiletek egytized részében még egycsoves fiitési
rendszer talalhato.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megfelelo éplilet- és fiitési rendszer
korszerGsités akar 20-30 %-kal csokkenti az energiafelhasznalast, illetve a hddi]
koltséget. A megfeleld mindségli, gazdasagosan iizemeld, versenyképes ¢&s
megfizethetd szolgaltatast csak a szolgaltatéi és a fogyasztéi oldal egyideji
korszertiisitésével lehet biztositani. A fogyasztéi oldalon a beruhazasok 2020-ig
elmaradtak. A helyzeten, a 2019. soran kiirt ,,Otthon melege program, Okos
koltségmegosztas alkalmazasdnak elterjesztése, radiator csere alprogram” (ZFR-
TAV/2019) palyazati kiirasa véltoztatott. Két, a Tavhd fogyaszt6i korébe tartozd
tarsashaz nyert komolyabb forrast fiitéskorszer(sitésre, illetve havi elszdmolasu
koltségosztos elszamolds megvalositasra. 2020. folyaman, 6nerébol, két tovabbi
tarsashaz is fitéskorszerlsitést végzett.

A Viéci Tavhdé Nonprofit Kézhasznt Kft. filozéfidja szerint a tavhOszolgaltatas
biztonsdgos, kérnyezetbarat, tiszta és kényelmesen igénybe vehetd energiacllatast
biztosit, ezért fejlesztése sziikséges és indokolt!




X Vaci Tavhé

Nonpmﬁt Kizhaszna Kft, ) ;
. 2600 Vac Zrinyi u. 9.

Tel: 27-510-135 www.vactavhohu  E -mail: vactavho@vacholding hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

2. A Vaci Tavho Nonprofit Kézhasznu Kft. Szervezeti felépitése

A Vaci Tavho Nonprofit Kozhaszni Kft. teljes allomanyi 1étszdma 2021. évben
2616.

ALAPITO
Vac Varos Onkormanyzata
Fiiggetlen Konyvvizsgald Feliigyel6 Bizottsag
UGYVEZETO
Viaci Vérosfejlesztd Kft.
Vezeto tisztségviseld
Miiszaki eléado
Foémiivezet® Szamlazasi és ligyfélszolgalati
vezeto
Kazanfiitsk Altalanos irodai
adminisztrator
Karbantartok Kovetelés kezeld
munkatars
Hofok és vizmérd e
ellendr Szamlazo
Takariténd Pénztaros
3. A Vici Tavhé Nonprofit Kézhasznu Kft. alapadatai
A Villalkozas neve: Vaci Téavhé Nonprofit Kézhaszna Kft.
Cime: 2600 Vac, Zrinyi Miklés u. 9.
Adobszam: 12165591-2-13
KSH szam: 12165591-3530-113-13
Elérhet6ségei: 2600 Vac, Zrinyi u.9.
Telefon: 06-27-510 135
4



Fiylys s 9 » As
s Vaci Tavho
Nonprofit Kizhaszna Kft. , i
2600 Vac Zrinvi n. 9.

Tel: 27-510-135 www.vactavhohu E -mail: vactavho@vacholding hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

Miik6dési forma: Onallé jogi személyként miikddo Kft.
Alapitasi év: 1996
Cégjegyzék szama: 13-09-072931
Tulajdonos: Véc Varos Onkorméanyzata

2600 Vac, Marcius 15 tér 11.
Szamlaszam (OTP): 11742094-20154620-00000000

Vallalkozas {6 tevékenységi kore:
3530 Gozellatas, 1égkondicionalas

Mellék tevékenységi korok:

2521 Kozponti fiitési kazan, radiator gyartasa
3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
3511 Villamos-energia termelés

3512 Villamosenergia-szallitas

3513 Villamosenergia-szallitas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fités-, 1égkondicional 6-

4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

8020 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

6202 Informacid-technoldgiai tanacsadas

6201 Szamitogépes programozas

6203 Szamitogép-iizemeltetés

6311 Adatfeldolgozas, web- hosting szolgaltatas
7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120 Miszaki vizsgalat, elemzés

6399 M.n.s. egyéb informacids szolgaltatas
7740 Immaterialis javak kolcsdnzése

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8291 Kovetelésbehajtas

8299 M.n.s. egyéb kiegészit$ szolgaltatas

Konyvvezetést végzd cég neve: Vaci Varosfejleszto Kft
Jogi képviseletet ellatdé személy neve: Dr. Nyitrai Kft. ligyvédi iroda
Konyvvizsgald személy neve: 2021. 05 31-ig: PKI Kft.

2021. 06. 01-t6l: EAST-AUDIT Zrt.

4. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés

Fo6 profilként a Vaci Tavho fiitési ho és hasznalati meleg viz (HMYV) eloallitasaval,
cs6halézaton torténd tovabbitasaval €s értékesitésével foglalkozik. Mindenképp

.k
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meg kell emliteni, hogy a Vallalatnak bevétele szarmazik a tevékenységi koréhez
kapcsolodd, egyéb, iizleti alapi tevékenységekbdl is, mint vizmennyiség
mérdcsere, kiilonbozé Onkormanyzati tulajdontii kazanhazak-, illetve gézmotor
tzemeltetés.

A szolgaltatasi kér bovitésére a tavhoszolgaltatas sajatos helyzete miatt viszonylag
koltséges. Ugyanakkor a vallalat alapveto tizleti érdeke, boviteni fogyasztoi korét,
lehetbleg oly modon, hogy kdzben fix koltségei ne, vagy csak elenyész6 mértékben
emelkedjenek. Ez az egyik feltétele annak, hogy az alapdij dijtételt mérsékelni
lehessen, és ez altal a koltségek tekintetében is versenyképessé valhasson a
konkurens energiaforrasok dijaival, illetve koltségeivel.

Bévitési potenciat jelent a Vasar utcai flitdbmi ellatasi teriiletén a Kolcsey utcai
ABC, a Vam utcai 6voda, a Madach Imre Mivelddési Kézpont a volt vagohid
teriiletén, a flitdmii szomszédsagaban éptilo 1étesitmeny, illetve Dedkvari fouton az
ABC.

Az Ujhegyi Ut ellatasi teriileten a Radnéti Miklés Altalanos Iskolét {izemeltetd
Vaci Tankeriileti Kézpont 2021. év elején jelezte a Véllalatnal szandékét, az
intézmény tavhdszolgaltatasba csatlakoztatasara. Az erre vonatkozo targyalasok a
tulajdonossal, illetve a tankeriilettel végiil sikerrel zarultak, aminek kovetkeztében
szolgaltatasi koriink boviilt. Ilyen mértékli boviilésre az elmult évtizedben a
Vallalatnal nem volt példa.

A Hotermelés teriiletén egyre égetobb problémat jelent a megujuld hétermeld
kapacitasok hianya. A jogszabalyi kornyezet (7/2006. (V. 24.) TNM rendelet)
illetve a jelen energiapiaci helyzet, arra 6szténzi a tavhOszolgaltatokat, igy a Véci
Tavhét is, hogy alternativ megoldasokat keressen a jelenlegi kizérdlagosan
fosszilis alapu hotermelés részben vagy egészben torténd kivaltasara. Vac varos
fekvése geotermikus tekintetben sajnos eldonytelen. Megoldast a biomasszabol
torténd hétermelés jelentene, de ennek Onalldan, palyazati forrasok, bevonasa
nélkiil torténd megvalositasa egyelore tulmutat a Vaci Tavho anyagi lehetdségein.

5. A Vaci Tavho pénziigyi helyzete

A Vaci Tavho6 gazdalkodasa erdsen fligg a foldgazkoltségek alakulédsatol, illetve a
hédij tamogatas mértékétol.

A 2021. év adatai alapjan a f6ldgaz molekula halmozott 4tlagéra netté 90 Ft/Nm?,
ami jelentés novekedés a 2020. évi 70 Ft/Nm>-es netté atlagarhoz képest. A
kedvezotlen hatas a vildgpiaci folyamatok alakulasaval magyarazhato. 2020.
marciusaban akkor sikerlilt foldgaz ellatasi szerzodést kotni, amikor a globalis
pandémia helyzet miatt a nagy ipari gazfelhasznalok kezdték visszafogni
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termelésiiket, emiatt csokkent a kereslet, illetve a 2019/2020. ¢évi enyhe tél
kovetkeztében a betarolt f6ldgdz mennyiség nagy része még a rendelkezésre alit.
2021. év folyaman ez a helyzet gydkeresen megvaltozott. A jarvany enyhiilését
kovetd ipari boviilés, illetve, a kiilonbdzé eurdpai energiapolitikai dontések
nyoman a megélénkiild kereslet a f61dgaz piaci arat folyamatosan ndvekvo palyara
allitotta. Ez a hatas, még csak részben érzodott a 2021-es €vben, azonban ez az
idészak a koltségeink tekintetében trendforduld, amelyet 2022. év kiilpolitikai
torténései is fokoztak.

A 2021. évben beszerzett foldgaz és hoenergia Osszesen 348,2 millid Ft nettd
kiadast jelentett a tdvhd szamara. Ugyanakkor a hoértékesitésbol szarmazd nettd
bevétel minddsszesen nettd 320,4 millié Ft volt. Ehhez jon az 51/2011. (IX. 30.)
NFM rendelet altal erre az idOszakra folydsitott Lakossagi Hodij Tamogatés,
melynek mértéke mindosszesen 168,9 millid Ft-ot tett ki.

Az alapdij jellegii bevételek 2021. évben kis mértékben novekedtek az eldzo
¢vihez képest, a mar korabban emlitett 0j csatlakozas miatt, ami igy 151,3 millié Ft
bevételt jelentett.

Fix koltségek tekintetében a legjelentdsebb tétel a munkabér és az egyéb bér
jellegh kifizetések voltak, melyek 139 milli6 Ft kiadast jelentettek. Ezt
befolyasolta a 2021. év janudr hénapban végrehajtott 5,2%-os bérfejlesztés a
vallalat teljes bértomegére vonatkozoan.

Tovabbi emlitést érdemld bevételt jelentett a mar emlitett bovitéshez kapcsolddo
halézatfejlesztési hozzajarulas melynek mértéke 11,8 millié Ft volt.

Intenziv jogi munkaval a cég fogyasztoi kintlévoségét a 2020. december végi

114,3 millié Ft-rol 2021. december végére 103,1 millié Ft-ra sikeriilt csokkenteni.
EbbSl 9 983 901 Ft Onkorményzati tulajdonti bérleményben keletkezett, bérlén
nem behajthatd, vagyis az ingatlan tulajdonoséat terheld tartozas (A 2005.évi XVIII
torvény 44.§(3) szerint).

A Virosfejleszté altal a Tavh6té] Onkormanyzati kezességvallalassal felvett

90 millié Ft-os hitel 2021. év soran kiegyenlitésre kerilt.

A cég likviditasi helyzete az év folyamédn folyamatosan stabil volt, fizetési
késedelembe, elmaradédsba egyetlen alkalommal sem esett.

Osszességében a vallalat bevételei 62,933 millié Ft-tal meghaladtdk a kiadésait.
(Az 6sszeg magaban foglal 43 millié Ft nyereségkorlat feletti eredményrészt)

A 2021. évi gazdalkodas adatait a 2. ¢s 3. sz. melléklet tartalmazza.
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6. 2021. évben megvalésult beruhazasok

2021. januarjanak végén a Vaci Tankeriileti Kozpont (tovabbiakban: Tankeriilet)
lizemeltetési osztadlya megkereste a Vaci Tavhot, hogy t4jékoztatast kérjen arrdl,
milyen megoldast tud ajénlani, a Radnéti Miklés Altaldnos Iskola (2600 Véc
Radnéti Miklos u. 7.) (tovabbiakban: Iskola) jelenlegi foldgaz tizemi kazannal
torténd hoéellatdsanak kivaltasara.

A kért tajékoztatds megadasahoz, a Tavhoé tobb miiszaki informaciot kért és kapott
az uzemeltet6tol. Ezek alapjan a Tavho tanulmdanytervet készittetett a projekt
megvaldsithatosagara, illetve annak bekertilési koltségeinek meghatarozasara.

A tanulmanyterv alapjan

— A Téavhé 2020-ban feltjitott, Ujhegyi 1t 51. alatti kazanhéza rendelkezik az
iskola hdigényének kielégitéséhez sziikséges korszerli, kdrnyezetbarat és
gazdasagos hotermel kapacitassal.

— A Kakukk utcaban rendelkezésre allo6 4 vezetékes gerincvezeték atméroje
nem elégséges a sziikséges hdigény tovabbitasahoz, ezért j 2 vezetékes
gerinchalézat kiépitése sziikséges a Tavhé kazanhazatol az Iskola h6fogado
alloméasaig (kazanhazaig) kb. 255 nyomvonalfolydméter hosszban.

— A fentiek miatt atalakitds sziikséges mindkét kazanhazban. (hasznalati
melegviz hocseréld, és tarold telepitése az Iskolaban, fiités kori szabalyozasi
rendszer kiépitése stb.)

Mindezeket figyelembe véve a tervezés, engedélyeztetés, kivitelezés, miiszaki
ellendrzés stb. varhatd beruhazasi koltsége 60,3 millid Ft.

Tavho hatalyos lizletszabalyzatanak 13.5.2 pontja, illetve a 2005. évi XVIIL
torvény a tavhdszolgaltatasrdl 34§ (4) rendelkezése alapjan, a haldzatra csatlakozni
kivanot, csatlakozasi dijfizetési kotelezettség terheli. A csatlakozasi dij a projekt
beruhdzasi koltsége. Ugyanakkor az Onkorményzat képviseld-testiiletének
lehetGsége van a csatlakozasi dij mérséklésére.

Fentick figyelembevételével 2021. marciusdban Vaci Tavhé ajanlatot tett a
Tankertilet felé az Iskola csatlakozasanak kiépitésére. Ezt a Tankeriilet 2021.
juniusaban fogadott el, egyben kérte az Onkormanyzattdl a csatlakozasi dijfizetési
kotelezettségének 20%-ra torténd mérséklését. Ezzel parhuzamosan vallalta, hogy
7 évig nem lép ki az ellatotti korbol.

Az Onkorményzat 2021. jilius 14-i testiileti tilésén a dijmérséklésre vonatkoz6
kérést elfogadta, és mint tulajdonos a beruhdzashoz hozzajarulasit adta. Ezt
kovetben a beruhdzas palyadztatdsa a Vaci Tavhoé beszerzési szabilyzataban
foglaltak szerint zajlott. Beszerzési Bizottsagi dontése értelmében a palyazat
nyertese a Terra 21 Kft. lett. A beruhdzis ténylegesen a kiilénb6z6 kozmi- és
hatésagi engedélyek beszerzését kovetéen 2021.08.04-én kezdbdtek el. Az
Iskoléban a fiités és melegvizszolgaltatas tizemszer(ien 2021.09.29-én indult meg.
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A beruhazas koltségei végiil a kdvetkezOképpen alakultak:

Megvalosithatosagi tanulmany koltsége: 490 000 Ft + AFA
Kiviteli tervek elkészitése és kozmiliegyeztetés: 2 790 000 Ft + AFA
Kivitelezés koltsége: 54 893 933 Ft + AFA
Miiszaki ellendri tevékenység koltsége: 1 390 000 Ft + AFA
Kivitelezés soran feltart, aldmosott utburkolat javitasa: 866 134 Ft + AFA
A beruhézas 6sszes koltsege: 60 430 067 Ft + AFA

Az elsb és utolso tétel nem keriilt a Tankeriilet felé elszamolasra. {gy a felek kozott
érvényben 1€v6 3 oldali megallapodas alapjan a Vaci Tankeriileti Kézpont felé 11
814 587 Ft + AFA »Kozmifejlesztési csatlakozasi dij” szamla kerlilt kiallitasra,
melyet a Tankeriilet 2021. 10. 27-én kiegyenlitett.

A beruhazassal a Vaci Tavhonek jelen arszinten évente 7,08 millié forint tobblet
alapdijbevétele keletkezik.

Az elmult idoszak jarvanyhelyzetével kapcsolatos tdvolsagtartasi szabalyok
rakényszeritettek benniinket tébb innovacio bevezetésére az ligyfélszolgalatunknal.
Sziikség esetén kollégaink otthonukban fogadjak fogyasztdink telefonhivasait, és
végzik az ligyintézést. Mérdora allasok diktalasa 2020-t6l telefonon, illetve
elektronikus uton, e-mailen, valamint a Tavho oldaldn talalhatd tovabbfejlesztett
méroallas bejelento feliileten torténik, a papir alapu 6raéllas bejelentési lehetéségét
megszintettilkk. Ezzel parhuzamosan egyre tobb ligyfeliink igényelte a dijfizetést
egyszerlsitd €s megkdnnyité QR kod feltiintetését dij szdmldinkon. A teljes
megszemélyesitésiit. QR kodos csekk kibocsijtasara vald felkésziilést 2021.
tavaszan kezdtilk meg, ami a szamlaképen, illetve a dijszamlazo programunkon
torténd informatikai fejlesztésbol allt. Tekintettel arra, hogy meglévo technikai
eszkozeinkkel nem all mdédunkban a Magyar Posta szabvanyanak megfeleld
csekket eldallitani ezért U nyomdaipari alvallalkozéval is szerzédniink kellett.
Végiil az els6 QR koddal rendelkezd dijszamla csekkeket 2021. szeptemberében
tudtuk kibocséjtani. Az ilyen méodon eldallitott dijszamléak koltségei 6sszességében
nem emelkedtek a kordbbi eldallitdisi modhoz képest, ugyanakkor a szamla
elokészitéssel kapcsolatos manualis munka megsziint.

Ehhez kapcsolodoan tavaly megkezdett projektiink volt az elektronikosan kiildott
dijszamla bevezetése. A fogyasztéink szdmara dijmentesen igénybe vehetd
szolgaltatas lényege, hogy igény esetén a dijszamlat a korabban megszokott papir
alapi helyett, e-mailben kiildjiik meg. Ezzel csokkentve a cég papir, és
nyomdafesték felhasznalasat. A fejlesztést sajat eroforras felhasznalasaval oldottuk
meg.

A Vaci Tavhore ingatlantulajdonosként allagmegdvasi feladatok is harulnak. 2021-
ben halaszthatatlannd valt a Vasar téri flitdmi épiiletének és ipari kéményeinek
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villamvédelmi rekonstrukcidja. Az elkészitett kiviteli tervek alapjan a beruhazast
(leszamitva az ipari alpinista feladatot) sajat munkaerével végeztik el. Igy a
beruhazas értéke 3,1 millié Ft-ot tett ki.

7. A 2022. évet érinto célkituzések

A 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet (Rendelet) 5. § (3) bekezdésében foglaltak
alapjan a Vaci Tavho Nonprofit Kézhasznu Kft-nek 2020. években keletkezett
nyereségkorlat feletti eredménye, 37,9 millié Ft. Ezt az 6sszeget a tavhotermelés és
tavhoszolgaltatas energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése
érdekében megvaldsitott beruhazasra kell forditania, 2022. december 31-ig A
beruhdzds megvaldsulasat a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) ellendrzi. A rendelet annyiban véaltozott az elmult idészakhoz képest,
hogy a beruhézéis elmaradasa esetén visszafizetési kotelezettség nem all fenn,
ugyanakkor a fel nem hasznalt 6sszeget a MEKH a soron kovetkezo ar elokészités
sordn, mint indokolt koltséget csokkentd tételt veszi figyelembe. Vagyis a
kovetkez6 idoszakra folyositott Lakossagi HOdij Tamogatas mértékét ezzel az
Osszeggel csokkenteni fogja. Felhaszndlasa tehat indokolt. Jelen beszamold
elfogaddasa esetén a MEKH varhatéan tovabbi 5,1 milli6 Ft beruhdzisi
kotelezettséget fog eldirni 2023, decemberéig.

Ettol fiiggetleniil is az egyre névekvd energiaarak a koltséghatékonyabb miikodés
iranyaba haté megoldasok keresésé€re kényszeritik az egyes tdvhdszolgaltatokat.
Egy ilyen nem éppen Ujnak szamité megtakaritasi lehetoség az egyes csévezetéki
szallitorendszerek beszabalyozasa. A megtakaritids elve az, hogy a szivattyizasi
munka optimalizdlasaval a villamos energiafelhasznalas mérsékelhetd, illetve a
halézat kiegyenlitett hidraulikai viszonyainak kovetkeztében csokkentheté a magas
visszatérd homérséklet miatt fellépd tavhovezetéki hoveszteség. A kisebb ellatasi
terlileteken ezek a beszabalyozasok mar megtorténtek. A kedvezd tapasztalatok
alapjan 2022-ben a legnagyobb, 38 hokdzpontot, illetve fogyasztot ellatd Foldvary
téri ellatasi teriileten is meg kivanjuk valdsitani a primer oldali halozat
beszabalyozasat, oly modon, hogy megvaldsitjuk a primer oldali keringteto
szivattyu héldézati végpontokrdl torténd vezérlését, illetve a hokoézpontokat Ap-v
szabalyozokkal latjuk el, €s szabalyozzuk be. Ennek koltsége a tavalyi arak alapjan
varhat6an 40-45 millié Ft.

Szintén energiamegtakaritasi lehetdség rejlik a 20-30 éve telepitett, mara elavult,
rossz hdszigeteld képességgel rendelkezd utdszigetelt tavhovezetékek korszerti
eldszigetelt vezetékre térténd cseréjében. Egy ilyen cserére érett vezetékszakasz a
Szent Istvan tér 3, €s Szent Istvan tér 4 épiiletet 0sszek6td kb. 90 m hosszi
tavhovezeték. A vezetékceserét az is indokolja, hogy a kozeljovoben varhaté a tér
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egyéb kozmiiveinek felyjitdsa, illetve a tér teljes atépitése. Elozetes kalkulaciok
szerint a vezetékcsere hozzavetoleges bekertilési értéke 44 millio Ft.

Ugyanakkor itt meg kell jegyezni, hogy az energiapiacot érintd bizonytalansag,
illetve a jelenleg tapasztalt nagyon jelent0s aremelkedés koriiltekintd mérlegelésre
kényszerit minden dontéshozdt. Az uzleti terv készitésekor még nem ismert a
2022/23. gazévre vonatkozé szerzddott foldgaz egységér, ahogyan a Lakossagi
hoédijtamogatas mértéke sem. Ezen tényezok ismerete nélkill a gazdij szamlak
kiegyenlitése esetlegesen likviditdsi problémékhoz vezethetnek az év utolsd
negyedévében. A beruhdzasok megvalositasa, jelentosen lecsdkkentené pénziigyi
tartalékjainkat épp arra az idoszakra, amelyben a bevételi és kiadasi oldal is
bizonytalan. Eppen ezért olyan dontést fog adott idSben a cégvezetés meghozni,
amely, a stabil miikodést, illetve tulélést biztosit, még olyan aron is, hogy adott
esetben, le kell mondani a 2020 év nyereségkorlat feletti eredményrészének
felhasznélasarol, csokkentve ezzel a 2023/24. évi foldgazév Lakossagi Hodij
Téamogatasi 0sszegét.

Terveink kozott szerepel még par halaszthatatlan allagmegdvasi munkalat
elvégzése, illetve a szokasos éves karbantartasok anyagi fedezetének biztositasa.

8. A 2022. évi tervezés elemei

A jelenlegi foldgéz egys€gérunkat a 2021. mdajusdban az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt.-vel megkotott foldgaz kereskedelmi szerz6dés hatarozza
meg. A szerzOdésiink a gazév végével, (2022.09.30-an) lejar. Az iizleti terv
készitésekor még nem zarult le a 2022/23. évi f6ldgdz beszerzés. A kiilpolitikai
események kovetkeztében a foldgazpiaci helyzet bizonytalan, nem kiszamithato.
Jelen pillanatban a gazkereskeddk erre valé hivatkozassal még, indikativ
arajanlatot sem adnak. Az iizleti terv készitéséhez hasznalt foldgaz egységarat egy
foldgazkereskedoktdl kapott informalis, szdébeli kozlés alapjan a jelenlegi ar
435%-o0s emelkedésével vettiik figyelembe.

A tervezés masik fontos eleme az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal folyositott
lakossagi hodij tamogatas. A tdmogatas mértékét a Magyar Energetikai és K6zmii-
szabalyozasi Hivatal ajanlasa alapjan az Innovacids és Technoldgiai Miniszter
hatarozza meg minden év szeptember 30-aig.

Az lzleti terv készitésének idopontjaig 105,8 millio Ft tamogatds mar beérkezett.
Feltételezve, hogy a tamogatas mértékében 2022. szeptember 30.-ig nem torténik
valtozas, valésziniisithetden beérkezik a harmadik negyedév végéig tovabbi 121,4
milli6é Forint.

Tekintettel arra, hogy sem a referenciadr, sem az altalunk ténylegesen szerz6dott
foldgdz ar nem ismert, ezért a tamogatds mértéke is csak nagyon nagy
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bizonytalansaggal lenne csak meghatarozhatd. Ezért az oktober 1-t61 kezd6dé
idészakra a tervezésnél mér nem vettiink figyelembe ezt a bevételi format.
Ugyanakkor a MEKH a 2022.04.25.-én kiadott, TAFO-179-1-2022 {igyiratszamu
hirdetménye alapjan bizonyosra vehetd, hogy valamilyen Osszegli tdmogatasra
szamithatnak a Tavhoszolgaltatok.

Fontos itt megjegyezni a szamos félreértés miatt, hogy a “Lakossagi Hodij
Téamogatas” ténylegesen a rezsicsOkkentési torvény miatt kieso arbevétel
kompenzicidja ¢€és nem egy gazdasagtalanul mikodé cég Dbevételének
kompenzalésa!

A tervezés soran a 2021. évi hdvasarlasi és hoértékesitési adatait vettik
figyelembe, modositva azt a 2022-es elsé negyedév tényadataival.

8.1.2022. évre tervezett bevételek
Az arbevétel alakulasat befolyasold legfontosabb tényezok:

e A varhat6 1d6jarés, az dtlaghomérséklet alakulasa

A szolgéltatdi és fogyasztéi rendszerek korszerlsitésébol szarmazéd
megtakaritasok

A hédij és alapdij mértéke

A tamogatasi 6sszeg mértéke

A fogyasztdi szam alakulasa

Torvényi szabalyozas helyzete

A hodij bevételek

A hddij bevételeinknek a kozvetlen anyag koltségek és szolgaltatdsok (foldgaz +
vasarolt hoenergia) fedezetét kell biztositani.

2022. évre a tervezett hodij bevételt a 2022. év elsé negyedévének tényadataibdl,
¢s az elmult év fogyasztasi adatai alapjan 112 715 GJ/év ho-értékesités mellett
313,38 millio Ft értékre tervezziik.

Alapdij bevételek

Az alapdijainkat a lakossagi fogyasztok esetében a Magyar Energetikai és K6zmii-
szabalyozasi Hivatal hatdrozta meg 2014.10.01-t6l. Varhatéan az alapdijakra
vonatkozd arszabalyozasban nem kovetkezik be valtozds 2022-ben sem. A
tervezésnél figyelembe vettik a Radnoti iskolai bekdtésébdl szarmazod
tobbletbevételt, amit igy 150,6 millié Ft-ra terveztiik be.
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Lakossagi hodij tamogatasbol szirmazé bevétel

A kozponti arszabdlyozas keretein beliil, a MEKH, illetve az Innovaciés és
Technologiai Miniszter a hodij tamogatas mértékét az 1) gazév bevezetésével,
vagyis minden €v oktober 1-ével modositja. 2022. utolsé negyedére a varhatd
referencia foldgazar jelenleg ismeretlen, ezért a tervezés soran nem szamoltunk
semmilyen hddij tdmogatassal 2022. oktober 1-t6l. Kizarolag a rendelet értelmében
szeptember 30-ig beérkezo 228,8 millié Ft-ot vettiik figyelembe a tervezés soran.

A cég tevékenységéhez kapcsolodo bevételek tehat a hodijbol, alapdijakbol, illetve
a hdodij tamogatasbol szarmazé forrasok, melyek Gsszértéke (313.8+150,6+228,8)
692,9 milli6 Ft. Ehhez adodik hozzd még az egyéb, beszerzési aron
tovabbszamlazott tétel, a gazmotoros kiseroml felé tovabbadott féldgaz, a
fogyasztdink részére értékesitett viz- és csatornadij, illetve az egyéb
tevékenys€gbdl szarmazo bevételek stb. A bevételi oldalon minddsszesen 1 016
millié Ft-tal terveziink a 3. sz melléklet alapjan.

8.2.2022. évre varhato koltségek

A nehezen kiszamithaté gazdasagi kdrnyezet miatt csak kdzepes bizonytalansaggal
becsiilhetdk meg a 2022. évi arbevételt befolyasolod alapvetd koltségek.

A tervezés soran figyelembe vettiik a 2022. évre varhato inflacié mértékét és az
egyes koltségelemek tételes vizsgalata soran varhaté valtozasokat, és az év
januarjatél megvaldsitott teljes bértdmegre vonatkoztatott 10%-o0s béremelést.

Fogyasztas aranyos koltségek

A hodij jelleghh koltségek alatt a kozvetleniil energia eldallitasaval kapcsolatos
(foldgaz és vasarolt h6) beszerzési koltségeket értjiik.

A koltségtervezés soran a varhaté éves hdsziikséglet meghatirozasabdl indultunk
ki.

A gazmotorok lizemeltet6itd] szdrmazd adatszolgaltatas, illetve figyelembe véve az
els6é negyedév tényadatait 2022-évben 102 700 GJ f6ldgaz alapu hémennyiség, és
27 250 GJ kogeneracios alaptt hémennyiség beszerzésével szamolunk.

A foldgaz beszerzés

A foldgaz sziikséglet meghatérozasdhoz a 2021-es évben felhasznalt mennyiséget
vettiink alapul, korrigdlva azt az elmult negyedév tényadataival, illetve a
gazmotorok lzemeltetditdl szarmazd adatszolgaltatdssal. Ennek alapjan 4 061
eNm3 foldgaz beszerzését tervezziik a 2022-es évre. Ennek egy részét beszerzési
aron tovabb szamldzzuk a Veolia Kft. részére. Az Osszes gazmennyiség éves
beszerzési értéke a 2022. oktdber 1-én varhatdéan bekovetkezd gazarvaltozast
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figyelembe véve kalkulacionk szerint 895 millié Ft ebbdl sajat felhasznalas 658
milli6 Ft.

Vasarolt ho beszerzés

2022. évben a kiseromilivek szamara kedvezd villamos energia piaci helyzet
alakulasanak koszonhetden nem szamolunk a rendelkezésre 4ll6 gazmotoros
héértékesités jelentds csokkenésével. A hobeszerzés adatait részben a 2021. évi
tényadatok, részben a hdétermel6tdl (Veolia Kft.) kapott terv adatok alapjan
hatdroztuk meg. fgy az é&tvett hémennyiséget 27250 GJ-ra terveztik, ami 193
millié Ft koltséget jelent majd varhatbéan éves szinten.

Fix jellegii koltségek

Fix (Alapdij) jellegli minden olyan koltség, amely a szolgaltatds miik6déséhez
sziikséges, de nem szamolhato el kézvetlen hodij koltségek kozott.

Tlyen koltségek:
- Anyag jellegli kiadasok (viz, villamos energia, karbantartids, nyomtatvany
koltségek)

- Egyéb koltségek (posta, telefon, karbantartisi szerzodések, munkaadoéi
jarulék, koényvvizsgalo, ligyvédi koltségek, illetékek, utazasi koltségek,
biztositas, munkaruha koltségei stb.) tervezett értéke

- Bér és bérjellegli koltségek tervezett mértéke

- TB jarulék koltségei tervezett mértéke igazodva a bérjellegli kolts€égekhez

- Ertékcsokkenési leiras mértéke

Az alapdij jellegli koltségek Osszesen: 360 milli6 Ft-ra adédnak. Osszes hé és
alapdij jellegii koltség 2022. €vre tervezett nagysaga: 1 437 millié Ft szamitas a 2.
sz. melléklet alapjan.

9. 2022. évre Tervezett eredmény

Az eredményt a 2022. évre tervezett 6sszes arbevétel 1 016 millié Ft, az 0sszes
varhato koltségek 1 435 millié Ft kiilonbozeteként kapjuk.

A fentiek alapjan, Kkijelenthet6, hogy a rezsicsokkentés fenntartasa esetén az
év utolsé negyedévére prognosztizalt foldgazar mellett, a Vaci Tavhé
Nonprofit Kézhaszni Kft.-nek 466 milli6 Ft tobbletforrasra van sziiksége
ahhoz, hogy elkeriilje a veszteséges miitkodést.
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Ez a tobbletforrds varhatéan az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal
meghatarozott Lakossdgi Hodij Tamogatds biztositja majd, ennek mértéke
azonban, varhatéan csak szeptember utolsé napjaiban valik ismerté.

A leirtak alapjan kérem a Tisztelt Bizottsagtdl a Vaci Tavho Nonprofit K&zhasznu
Kft. 2021. évi beszamoldjanak ¢€s 2022. évi iizleti tervének elfogadasat és
jovahagyasat.

Vac, 2022. 05. 06 3
§ - A—

Volgyesi Viktor

vezetd tisztségviseld
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