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1. A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznu Kft. rovid bemutatasa

A Viaci Tavho Nonprofit Kézhaszna Kft. (tovabbiakban: Vaci Tavhd) jogelddje a
Vaci Tavhé Kft. 1996. jalius 01-én alakult a Vaci Varoslizemeltetési Kft-bol
torténd szétvalassal.

Jelenleg a Vaci Tavhd Nonprofit Kézhasznt Kft. a Vac Varos Onkorményzata 100
%-os tulajdonat képezd 6nallo jogi személyként miikodd gazdasagi tarsasag.

Magyarorszagon az orszag kozel szaz telepiilésén miikodik tavhdszolgaltatas.

A Vaci Tavhoé Nonprofit Kozhasznit Kft. orszagosan a kis- és kdzepes nagysagi
szolgaltatd egységek kozé tartozik, szolgaltatasi teriiletén 2794 fogyasztdt, ebbol
2788 lakossagi, és 6 intézményt lat el flitéssel, valamint hasznélati melegviz

szolgaltatassal. Az ellatott fogyasztok szdma Vac varos lakossagnak kozel
harmada, kb. 10 000 f6.

Véci héellatdé rendszer sajatossaga, hogy a fogyasztdit 4 kazanhazbdl latja el. A
legnagyobb ellatd egység a Vasar téri fiitdmi kozel 20 MW nagysagu kapacitasa
ugyan lehet6vé tenné azt, hogy ebbdl az egy flitdmubdl lassuk el hdenergiaval a
teljes éptiletdllomanyt, de a viszonylag nagy tavolsag miatt ennek kiépitése nem
lenne gazdasagos, igy a kialakult helyzetnek megfeleléen a varos négy pontjan, a
Deakvari f6aton, az Ujhegyi uton és a Szent Istvan téren 6nallé kazanhazakat
lizemeltetiink.

2020-ban ebben a 3 kisebb kazanhazunkban, az elavult 35-40 éves hotermeld
berendezéseket korszerli kondenzéacids kazanokra cseréltiik, a Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) altal biztositott palyazati
forrasbol. Az elkésziilt fenntartasi jelentések alapjan a beruhdzéassal mintegy
80 000 Nm3/év foldgazmegtakaritast sikertil realizalnunk.

A kazéankapacitasokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A Vaci Tavhé Nonprofit Kozhaszna Kft. éves szinten az elmult 6t év atlagaban
kozel 105 000 GJ hdmennyiséget értékesitett Evente.

Az értékesitett hdmennyiség egy részét gazmotoros kis erdmiivektél Veolia
Energia Zrt -t61 és Greenenergy Power. Kft-t6l vasarolja, a tobbit gazkazanokkal
sajat maga allitja eld.

A 2024-es évben a kiserOmiivi hdtermelés a teljes €vi hdenergiasziikséglet 1/5-ét
biztositotta.
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A sajat termelési hdenergia eldallitdshoz sziikséges foldgaz beszerzése a
szabadpiacrol 2022-ig versenyeztetés utjan tortént. 2023-ban a beszerzést
kormanyrendelet szabalyozta. 2024-ben ismét versenyeztetés utjan lehetett
foldgazt beszerezni a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal
(tovabbiakban MEKH) hirdetményében meghatarozott feltételrendszer szerint.

A szolgaltatoi oldalon, 2010-2011. években a legnagyobb probléméat okozd, kozel
3200 fm nyomvonal hosszisagi primer tavho vezeték kozel fele korszeriisitésre
keriilt az 50 %-os intenzitdsi Kornyezet és Energia Operativ Program (KEOP)
tdmogatassal.

2015. évben tovabbi 340 nyfm. a Foldvary téren, 2016-ban pedig 0jabb 530 nyfm.
hosszban a Dedkvari féuthoz, illetve az Ujhegyi tithoz tartozo ellatasi teriileten
keriilt haszndlati melegviz-, illetve fiitési ellato vezeték cserére.

2022-ben megtortént a Szent Istvan téri ellatasi teriilethez tartozo flitési tavvezeték
nagyrészének cseréje 84 nyfm. hosszban.

2023-ban a Csanyi korat mentén bdviilt a haldézat egy 129 méteres szakasszal,
megteremtve ezzel a Madach Imre Miiveddési Kozpont iranydba torténd boviilés
lehetdseégét.

2016., illetve 2017. évben fogyasztdoi hokoézpontok kialakitasara keriilt sor.
Mostanra, az épiiletenként elkiilonitett modon torténéd hdmennyiségmérés ¢és
homérsékletszabalyozas a lakdépiiletek 95%-ban megoldodott.

A fogyasztoi oldalt az 1970-es, 1980-as években épiilt, tobbségében paneles
szerkezetl épiiletekbdl allo lakotelepek jellemzik.

Nagy résziik ¢épiiletgépészeti rendszere miiszakilag elavult, eloregedett,
korszerlitlenné valt, jelenleg dijfizetdink negyed része még mindig egycsdves, nem
szabalyozhat flitési rendszerrel ellatott lakasban él1.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megfeleld épiilet- és fiitési rendszer
korszertisités akar 20-30 %-kal csokkenti az energiafelhasznalast, illetve a hddij
koltséget az érintett épliletekben. A megfelel6 mindségii, gazdasagosan lizemeld,
versenyképes és megfizethetd szolgaltatast csak a szolgaltatdi és a fogyasztodi oldal
egyidejli korszerlsitésével lehet biztositani. A fogyasztoi oldalon a beruhdzasok
2020-ig elmaradtak. A helyzeten, a 2019. sordn kiirt ,,Otthon melege program,
Okos koltségmegosztas alkalmazéasanak elterjesztése, radidtor csere alprogram”
(ZFR-TAV/2019) palyazati kiirasa valtoztatott. Két, a Vaci Tavhdszolgaltatasi
Nonprofit Koézhasznti Kft. fogyasztdi korébe tartozd tarsashaz nyert komolyabb
forrast futéskorszerisitésre, illetve havi elszdmolast koltségosztds elszdmolas
megvalositasra. 2020 folyaman, 6nerébdl két, 2022 folyamén egy 2023 folyaman
tovabbi 3 tarsashaz is flitéskorszerlisitést végzett. A Fiitéskorszerisitésnek, illetve a
koltségosztos elszamolasi mod elterjedéséhez nagy 16kést adott a 2005. évi XVIIIL.
torvény a tavhdszolgaltatasrol (tovabbiakban Tszt.) 2024. januar 1-gyel ¢€letbe 1&pd
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valtozasa, mely bizonyos feltételek teljesiilése esetén, kotelez6vé teszi a
koltségosztos elszamolas alkalmazasat. Ennek koszonhetden, a teljes Ujhegyi 1ti,
illetve a Dedkvari fouti ellatasi teriilet nagyrésze korszert koltségosztos ellatasuva
valt!

A Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. filozofidja szerint a tavhoszolgaltatas
biztonsagos, kornyezetbarat, tiszta és kényelmesen 1génybe vehetd energiaellatast
biztosit, ezért fejlesztése sziikséges és indokolt!

2. A Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. Szervezeti felépitése

ALAPITO
Vac Varos Onkormanyzata

Fliggetlen konyvvizsgalo Feliigyelo Bizottsag

Vezetd tisztségviseld

Informatikus Gazdasagi vezetd

Fomiivezetd Szamlazasi és

igyfélszolgalati vezetd
Kazaniizem

Fogyasztoi dijszamlazas
Karbantartas

Pénztar
Létesitmény N
iizemeltetés Ugyfélszolgalat
Koveteléskezelés
Fogyasztasméré ellendr
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A Vaci Tavho Nonprofit Kézhasznu Kft. alloményi 1étszama 2024. évben 28 6.

A Vallalkozas neve:

Viéci Tavhé Nonprofit Kézhaszna Kft.

Cime: 2600 Vac, Zrinyi Miklos u. 9.
Adoészam: 12165591-2-13
KSH szam: 12165591-3530-113-13
ElérhetOségei: 2600 Vac, Zrinyi u.9.
Telefon: 06-27-510 135
Miikodési forma: Onallo jogi személyként miikodo Kft.
Alapitasi év: 1996
Cégjegyzék szama: 13-09-072931
Tulajdonos: Vac Varos Onkormanyzata

2600 Vac, Marcius 15 tér 11.
Szamlaszam (OTP): 11742094-20154620-00000000
Villalkozas f6 tevékenységi kore: 3530 Gozellatas, 1égkondicionalas

Mellék tevékenységi korok:

2521 Kozponti flitési kazan, radidtor gyartasa
3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
3511 Villamos-energiatermelés

3512 Villamosenergia-szallitas

3513 Villamosenergia-szallitas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fités-, 1égkondicional-

4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

8020 Biztonsagi rendszerszolgaltatas

6202 Informacié-technologiai tanacsadas

6201 Szamitdégépes programozas

6203 Szamitdgép-lizemeltetés

6311 Adatfeldolgozas, web- hosting szolgaltatas
7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120 Miszaki vizsgalat, elemzes

6399 M.n.s. egyéb informacios szolgaltatas
7740 Immaterialis javak kolcsonzése

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
8291 Kovetelésbehajtas

8299 M.n.s. egyeb kiegészitd szolgaltatas

Konyvvezetést végzd cég neve: Vaci Varosfejleszté Kft
Jogi képviseletet ellatdo személy neve: Dr. Nyitrai Kft. iigyvédi iroda
Konyvvizsgald személy neve: EAST-AUDIT Zrt.
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3. Termékek-szolgaltatasok, piaci helyzetelemzés

F6 tevékenységként a Vaci Tavhd Nonprofit Kozhaszn Kft. fiitési hd és hasznalati
meleg viz (tovabbiakban: HMYV) eldallitasaval, cs6hdlozaton torténd
tovabbitasaval és értékesitésével foglalkozik. Mindenképp meg kell emliteni, hogy
a Vallalatnak bevétele szarmazik a tevékenységi koréhez kapcsolodo, egyéb, iizleti
alapu tevékenységekbdl is, mint vizmennyiségmérd csere, kiilonb6zd
onkormdnyzati tulajdont kazanhéazak-, illetve gadzmotor iizemeltetése. A 2022.
évtél a gazdasagi ¢és Kkiilpolitikai valtozdsok kovetkeztében, jelentésen
megemelkedett valamennyi fosszilis energiahordozé vilagpiaci ara, igy a tavho
altal hasznalt foldgazé is. A 12 év oOta fenntartott lakossagi ,,rezsicsokkentés”
szabalyai 2023 augusztusatdl valtoztak. A valtozas azonban csak a foldgaz és a
villamosenergia felhasznaldkat érintette, a tavhdszolgaltatasndl nem valtozott a
korabbi rendelet. fgy, egy bizonyos fogyasztasi szint felett az alapdijat is
figyelembe véve a tavhOszolgaltatas koltségei olcsobba valtak, mint a sokak altal
konkurensnek tartott egyedi vagy kozponti gazfiités.

A tavhOszolgéltatas sajatos helyzete miatt a szolgaltatasi kor bovitése viszonylag
koltséges. Ugyanakkor a vallalat alapvetd tizleti érdeke, boviteni fogyasztoi korét,
lehetdleg oly modon, hogy kdzben fix koltségei ne, vagy csak elenyészd mértékben
emelkedjenek. Ez az egyik feltétele annak, hogy az az alapdij csokkenthetd legyen,
és ezaltal a koltségek tekintetében még versenyképessé valhasson. Epp emiatt,
Osztonzésként, a cég lehetdségei szerint, tulajdonosi jovahagyassal, igyekszik
mérsékelni a csatlakozni kivandk szdmadra a haldézatahoz torténd hozzaférés anyagi
terheit.

Ilyen modon 2021-ben a Vaci Tankeriileti K&zponttal kotott megallapodas alapjan
a Radnéti Miklos Altalanos Iskola, mig 2022-ben, Vac Véaros Onkorméanyzataval
torténd megallapodast kovetéen a Vam utcai Ovoda keriilt be a tavhdvel ellatott
koltségvetési intézmények korébe.

Tovéabbi boviilési potencidlként tartjuk szamon a Vdasar utcai fltémi ellatasi
teriiletén a Kolcsey utcai ABC-t, a Madach Imre Mivelddési Kozpontot, a volt
vagohid teriiletén a flitdml szomszédsdgaban tervezett Iétesitményt, illetve
Deakvari féiton az ABC-t, az Ujhegyi uton pedig a Siraly utcai Ovodat.

Az (EU) 2023/1791 iranyelve meghatarozza a "hatékony tavfiités és tavhiités"
kritériumait, amelyek célja a primerenergia-felhasznalas csokkentése €s a megijulod
energiaforrasok aranyanak novelése a fiitési és hitési szektorban. A jelen
energiapiaci helyzet, arra 0sztonzi a tavhdszolgaltatokat, igy a Vaci Tavho
Nonprofit Kézhasznii Kft.-t is, hogy alternativ megoldasokat keressen a jelenlegi
kizarolagosan fosszilis alapu hdtermelés részben vagy egészben torténd
kivaltasara. Vac varos fekvése geotermikus tekintetben sajnos eldnytelen.
Megoldast jelenthetne a dendromassza (faapriték) alapu hétermelés, hiszen Vac az

6
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orszag egyik legerddsiiltebb vidékének peremén fekszik. Ezért a Vaci Tavho
Nonprofit Kézhasznu Kft. felvette a kapcsolatot a teriiletileg illetékes allami
tulajdont erdégazdasaggal, és targyalasokat kezdeményezett egy erdészeti
melléktermék feldolgozasara alkalmas dendromassza flitdémi Iétesitésérdl. Az
erdogazdasag sajat koltségén tanulmanytervet készitett, mely alapjan
finanszirozasukkal rendtabilisan megoldhatdé lenne egy Uj biomassza fitomi
1étesitése. Jelenleg a projekt meginditasa tulajdonosi dontésre, illetve magas
intenzitasu palyazati lehetdség kiirasara var.

4. A Vaci Tavho pénziigyi helyzete

Az elmult években a Vaci Tavhé Nonprofit Kozhasznti Kft. gazdéalkodasat
alapvetden harom f0 tényezd, a foldgazkoltségek alakuldsa, a hddij tdmogatas
mértéke, illetve a bérkoltségek hatarozzak meg. Amennyiben ezek a tételek
egyensulyban vannak a cég pénziigyi helyzete stabil marad. 2024-ben a harom
felsorolt, pénziigyi helyzetet befolyasold f6 tényezd kiegésziilt egy tovabbi a cég
gazdalkodasat komolyan érintd elemmel, a kozvetitett vizkozmii szolgaltatas
dijanak tavhoket érintd drasztikus emelkedésével.

A 2024. évi adatok alapjan a foldgaz molekuladijanak halmozott atlagéara nettd 268
Ft/Nm? volt, ami jelentds csokkenés a 2023. évi 574 Ft/Nm’-es netto atlagarhoz
képest. Ugyanakkor hozza kell tenni, hogy ez az éves nettd gdz ar 7585 Ft/GJ-os
egységarnak felel meg, ugyanakkor, a lakossagnak szamldzott hddij egységar
tovabbra is nettd 2 738 Ft/GJ volt.

2023. elején a tdvhdszolgaltatassal foglalkozd cégek 2023/24 gézévre vonatkozd
foldgazbeszerzését a Magyar Kormany rendeleti Gton vonta sajat hataskorbe. A
»114/2023.  (AV. 5.) A tavhotermelok  veszélyhelyzeti  atmeneti
foldgazellatasanak biztositasarol szol6 rendelet” alapjan a TavhotermelOknek
eltérve az el6z6 évek gyakorlatahoz képest, mar semmilyen mozgastere nem volt a
gazbeszerzés legbonyolitasdban, az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel
rendelet altal meghatarozott feltételek szerint keriiltek az egyes cégek szerzddéses
kapcsolatba. A rendelet szerint azoknal az 4tadédsi pontoknal (POD-oknal), ahol
kizar6lag hdéenergia termelés torténik, teljes ellatds alapti foldgazellatasi
szerzOdést, ahol kapcsolt villamosenergia termelés is van, ott alap ellatasi
szerzOdést kellett kotnie a tavhoszolgaltatdknak. Ezekhez a szerzddésekhez fix
foldgaz ar tartozott, ez volt a ,,referencia ar”’, mely alapjan a tdvhok tdmogatasban
részesiiltek. Kiilon szerzddés keretei kozott kellett biztositanunk villamosenergia
termelésre forditott foldgdzmennyiség beszerzését. Ez valtozo, tdézsdei gazarhoz
kotott szerzddés volt és nem tartozott hozza tdmogatés. A szerz6dés magaba foglalt
egy kedvezdtlen, mindossze -5%-os alulfogyasztast szankciondlo toleranciasavot
is, ami azt jelentette, hogy amennyiben az Aaltalunk elére meghatarozott
mennyiségnél kevesebb gdzmennyiséget fogyaszt el a Tavho, akkor kartéritési
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kotelezettség terheli. Az érintett gazévben az elmult 125 év legmagasabb
atlaghOmérsékletli februarja és a 8. legmagasabb atlaghémérsékletli marciusa volt,
igy az elvart szlik toleranciasavot tekintve, nem tudtuk (és a fogyasztdink karara
nem is kivantuk) elfogyasztani az elvart mennyiségti foldgazt. igy 31000 Nm3-el
az alsO hatar alatt maradtunk. A szerzddés szerint, ezért a gazkereskedd 19 431
Euro fizetési kotelezettséggel lépett fel veliink szembe. Azt sikeriilt elérniink,
hogy az MVM igényét 8 447 Eurora mérsékelje, amit kénytelenek voltunk
elfogadni. (A 2. sz. melléklet ,birsdgok kotbérek™ soran 14 143 204 Ft szerepel,
azonban ennek az Osszegnek a nagy részét tovabb haritottuk a telephelyiinkon
gazmotort lizemeltetd Veolia Kft. felé)

2024. aprilisiban a Magyar Energetikai Kozmiiszabalyozasi Hivatal
(Tovabbiakban: MEKH) 1) TFAFO-55-1-2024 szamu hirdetményében, ismét az
elézoktél eltérdé modszertant hatdrozott meg az elismert referenciaar
meghatarozasdhoz. Ebben a molekuladij a MEKH 4altal meghatarozott tézsdei napi
ar, mig a kereskeddi felar (Spread) a Tavhok altal megkotott, és a MEKH részére
bekiildott szerz6dések kereskedelmi feldrainak atlagat tekinti elfogadottnak. Ebben
a helyzetben a leginkabb kockazatkeriil6 magatartas az volt a Tavhok részérdl,
hogy kozosen versenyeztetik a piacon 1évo foldgazkereskeddket, €s a kozosen elért
azonos Spread érték, vélhetden erdsen megkozeliti az atlagot. A Vaci Tavho
Nonprofit Kézhasznu Kft. a Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szovettsége
(Tovabbiakban: MATASZSZ) altal szervezett gazbeszerzésben vett részt 26 masik
tavhdszolgaltatoval egyiitt, és ért el az elismertnél minimdalisan kedvezdbb
kereskedoi felarat.

A 2024. évben a Tavho altal beszerzett foldgaznak és hdenergianak Osszesen
1 033 millié Ft nett6 koltsége volt. Ugyanakkor a hdértékesitésbdl szarmazd nettd
bevétel minddsszesen nettd 305 millio Ft, az el6z6 évihez képest az 55 millié Ft
elmaradast az okozta, hogy 2024 ¢évben a Kiilon Kezelt Intézmények,
(tovabbiakban: KKI) allamilag meghatarozott hdenergia egységara jelentOsen
csokkent. Ehhez jon az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal erre az idészakra
folyositott lakossagi hddij tamogatéas, melynek mértéke mindosszesen 1 037 millid
Ft-ot tett ki.

Az alapdij jellegli bevételek 2024. évben 153 millio Ft-ot tettek ki.

Fix koltségek tekintetében a legjelentdsebb tétel a munkabér és az egyéb bér
jellegli kifizetések, bérjarulékok voltak, melyek 233 millié Ft kiadast jelentettek.
Ez 45 millié Ft novekedést jelentett az el6z6 évi bértomeghez képest, amelynek
okat a 2023. év januar €s szeptember honap folyaman végrehajtott 10%-o0s és 8%-
os béremelés, a tobb munkakorben végrehajtott bérrendezés indokolt. A MEKH
Tavhé Arszabalyozasi Osztalya minden évben a timogatasi idészak kezdete eldtt
megkiildi az Engedélyeseknek milyen moddszertan szerint hatidrozta meg az
artamogatds mértékét. A Vaci Téavhonek 2024. szeptember 3-4n megkiildott
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»Levezetés VACHO 2024 01 tablazatdban 18%-os bérkdltség emelkedést ismert
el, vagyis ezt a novekményt a lakossagi hddijtamogatasban finanszirozta.

Az ¢év soran a Tavhd likviditasi helyzetét, illetve milkodését komolyan
veszélyeztette, hogy a vizkozmii szolgaltatok a 2024. januar 1-jével ¢€letbe 1&pd
2011. évi CCIX. vizikozmii-szolgaltatasrol szolo torvény valtozasara hivatkozva
koziilet dijtarifaval kezdték el szamlazni a vizdijat azoknak a tavhdszolgaltatoknak,
amelyek kozvetitett vizikozmi szolgéltatasként vizdijat is feltiintettek szamlaikon.
Ez a dijtarifa valtozas érintette a Vaci Tavhot is! A Vizmi eljarasa allaspontunk
szerint jogtalan, hiszen a 2013. évi LIV. torvény a rezsicsokkentések
végrehajtasarol 4/A. §. ugy rendelkezik, hogy amennyiben a lakossag felé
torténik a kozvetitett szolgaltatas biztositasa, ugy a koziileti vasarlot is megilleti a
rezsicsokkentett ar! Ez a helyzet azt eredményezte, hogy a Vaci Tavhdé Nonprofit
Ko6zhaszni Kft. (tobb mas tavhdszolgaltatd vallalattal egyetértésben) nem volt
hajlandé a vitatott szamlak kiegyenlitésére. A dijemelés azt jelentette, hogy a
korabbi 24 millio Ft-os rezsicsokkentett aron elszamolt vizdij koltség 2024 évben
92 millié Ft-ra emelkedik. Mindemellett a lakossagi felhasznéalok részére, tovabbra
is rezsicsokkentett aron lehet csak elszdmolni a vizdijat, ami 24 milli6 Ft-os
bevételt jelent. A 68 millo Ft-os kiilonbozet a tavhot terheli, amelyre a 2023.
oktoberétdl hatalyos 51/2011. (IX. 30.) NFM hddijtamogatas mértéke nem
biztositott fedezetet. Ez a helyzet azzal fenyegetett, hogy amennyiben fizet a tavho,
fizetésképtelen helyzetbe keriil, viszont, ha nem fizet, a Vizml korlatozhatja a
vizellatast. A kérok csokkentése érdekében, a Tavhé kozds-képviseldjiik utjan
kérte azon Tarsashazakat, ahol miiszakilag megoldhato volt, vegyék sajat neviikre
a HMV ellatds elszamolasi vizmennyis€égmérdjét. (A Tarsashazak szamara a
vizk6zmiidij tovabbra is rezsicsOkkentett aron biztositott!)  Ezzel egyidejiileg, a
Tavho kérte elobb a MEKH-t, majd az Energiaiigyi Minisztériumot allasfoglalas
kiadasara a jogi helyzet tisztdzasa érdekében. Ez a valtozds nem csak a Vaci
Tavhot érintette, hanem kortilbeliil 40-50 egyéb varos tdvhdszolgaltatdjat is! Ezért
a MATASZSZ 6sszefogva a nehéz helyzetbe keriild szolgaltatok érdekeit szintén
komoly érdekérvényesitd tevékenységet fejtett ki az ligyben az Energiaiigyi
Minisztériumnal.

Végiil az illetékes minisztérium a 8/2024. (V.10.) EM rendelettel modositotta az
artamogatas mértékét, biztositva a tdvhd szdmara a 68 milli6 Ft-os éves
tobbletkoltség fedezetét 2024. aprilisatdl szeptemberig 5 egynld részletben.
(Ugyanakkor a ,,2011. évi CCIX. vizikozmii-szolgaltatasrol szolo torvény”, a
»2013. évi LIV. torvény a rezsicsokkentések végrehajtasarol” ¢és a ,,2013. évi
CLXXXVIII. torvény az egységes Kkozszolgaltatoi szamlaképrol”
Osszehangoldsa az lzleti terv készitésének idOpontjaig nem tortént meg!) A
modositott artdmogatas megjelenését kovetéen a Tavhé az addig felhalmozott
vizdijat egy 0sszegben fizette ki, ami koriilbeliil ekkor 26 millié Ft-t jelentett. A



Nonprofit Kézhasznia Kft. 2600 Vic, Zrinyi u. 9

Tel: 27/510-135  www.vactavho.hu E -mail: vactavho@vactavho.hu Banksz.: OTP 11742094-20154620

helyzet azt, eredményezte, hogy a Tavho a nyar elejére a likviditasi tartalékjanak
jelentOs részét kénytelen volt felhasznalni.

Osszességében a vallalat bevételei 6 millié Ft-tal meghaladtak a kiadasait.
A 2024. évi gazdalkodas adatait a 2. és 3. sz. melléklet tartalmazza.

5. 2024. évben megvalosult beruhazasok

Folytatodott a Vésar utcai fiitdmi lapostetdjére tervezett 70kWh Osszteljesitményti
napelemes kiserdmii telepitésének eldkészitése. Ezzel dsszefiiggésben, megkezdtiik
a napelemeknek helyet add tetdszerkezet vizszigetelésének felujitdsat. A
palyaztatdst a Vaci Varosfejlesztd Kft. a beszerzési szabalyzatunk szerint
bonyolitotta. A felhivasra 3 ajanlat érkezett, és a legkedvezdbb kertilt elfogadasra.
A kivitelezésre a Tavhod a Kronosz Bau Kft.-vel kotott szerzodést nettdo 11 486 641
Ft értékben 2024. jinius 12-én. A teljesités 2024. julius 27-én keriilt igazolasra a
szerzOdés szerinti hataridd elott.

Szintén a napelemes projekthez kapcsolédoan, a Tavhd 2023-ban megtette 6nallo
betaplalasi hely Iétesitésére igénybejelentését a haldzati engedélyeshez.
Igénybejelentéslinkre valaszt 2024. juniusdban kaptunk, amely alapjan nettd
4 249 048 Ft-0sszegl csatlakozasi alapdijat a szolgaltato felé kiegyenlitettiink.

A Dedkvari fouti ellatasi korzet miiszaki biztonsagi szerelvényeként iizemeld, a
Dedkvari Fout 27-33. tomb tetdszintjén talalhatod, nyitott tagulasi tartaly olyan
nagymértékben korrodalddott, hogy javitasa nem volt megoldhat6. A berendezés
cser¢je sziikségessé vallt. A beszerzett indikativ arajanlatok alapjan, a kivitelezés
legjelentdsebb koltségelemét a daruzasi munkalatok jelentették volna. Végiil
egyeztetve a lakokozosségek képviseldivel dontottiink a Dedkvari ellatasi teriilet
zart rendszerivé tOrténd atépitésérdl, és a tartaly helyett, taguldsi automata
beépitésérél. Az automata ¢és tartozékainak beszerzésére kiirt meghivasos
palyazatra az IHDS Kft. adta a legkedvezdbb ajanlatot, ami nettd6 2 176 500 Ft
volt. A berendezés telepitését, beleértve a csoé-, és villanyszerelési, valamint az
épitéipari munkdakat a Tavho sajat munkaerdvel oldotta meg. A beruhazas végiil
szeptember 20-an keriilt iizembehelyezésre.

A Mi-Le Kft. a Vaci Tavhd kazankarbantartdsra szerz6dott partnere a II.
negyedéves karbantartdsat kovetden jelezte, hogy a Szent Istvan téri Viessman
Vitoplex 200 tipust kazan fiistcsOveinek egyikén csOtorésre utald vizfolyast
tapasztalt. Ezt kovetden beszerzést kezdeményeztiink a hibas fiistcsd cseréjére, a
kazan savazasara ¢és a kazan fiistterébe inspekcios nyilés kialakitasara. A beszerzett
ajanlatok alapjan a munkat a Pirogold Kft. nyerte el. Az inspekcidés nyilas
kialakitasa utan valt nyilvanvaldva, hogy szinte valamennyi fiistcsovon kraterszeri
korr6zidos bemélyedés lathatdo. Ezt kovetden az ellatasbiztonsdg érdekében,
dontéttiink arrol, hogy nem csak az egy meghibdsodott, hanem az Gsszes fiistcsovet
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cser¢lni fogjuk. A felujitds szeptember 19-re késziilt el €s annak teljes bekertilési
érteke netto 3 084 000 Ft-ot tett ki.

2024. szeptember 1.-én 4:00h koriil a Vasar utcai fiitdmiiben olyan nagyaranyu
vizveszteség kovetkezet be a primer tavhohaldézaton, mely ellehetetlenitette a
szolgaltatas fenntartasat. Hibakeresés utan, bizonyossa valt, hogy a csotorés a 20.-
¢s a 21. szamu kozmiiakna kozotti szakaszon, a Hattyl utca sarkénal kovetkezett
be. A hibakeresést a Terra 21 Kft. végezte, a 20-as aknatol a 21-es akna iranyaba
haladva a nyomvonal mintegy 16 m-es része keriilt feltdrdsra. A hiba kiilsd
korrdzids hatdsra visszavezethetden az utdlagos szigetelés hibdja miatt kdvetkezett
be. A csotoreést ideiglenes jelleggel haritottuk el, igy a szolgaltatds aznap 18:00 h-
tol yraindulhatott a teljes ellatasi teriileten.

Az a tény, hogy ezen a szakaszon mar bd egy évvel ezeldtt tortént hasonld okbol
csOtoreés, felhivta a figyelmet arra, hogy ez a csdszakasz igen rossz allapotban van,
ezért a teljes szakasz cseréje indokolt. A 157/2005. (VIII. 15.) Korm. rendelet a
tavhoszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL. torvény végrehajtasarol,
(tovabbiakban: Tszt. Vhr.) 3. mellékletét képezo ,,kozszolgaltatasi szabalyzat”
16.1. pontjaban foglaltak szerint a szeptember 15-én kezdddo fiitési idészakban
mar nem végezhetd tervezett karbantartast, ezért a vezetékcserét kizarolag havaria,
vagyis lizemzavar elhdritds keretei kozott lehet elvégezni az arra vonatkozo
eljarasrend figyelembevételével. A munkateriiletet szeptember 6-an vette at a Terra
21 Mélyépitd Kft. a kivitelezés soran 49 nyomvonalfolyométer 2x150mm atmérdjii
régi utoszigetelt vezeték cseréje tortént meg korszerii eldszigetelt vezetékre.
Miiszaki atvételi eljarasara 2024. oktdber 18-an keriilt sor. A teljesités tényét a
miuszaki ellendr igazolta, a Vallalkozo pedig ez alapjan szamlat nytjtott be. A
beruhazas koltségei az alabbiak szerint alakultak:

Feltaras koltsége: 550 000Ft+AFA
Kiviteli terv készitése: 790 000Ft+AFA
Kivitelezés koltsége: 15 525 934Ft+AFA
Miiszaki ellendrzés koltsége: 475 000Ft+AFA
Potmunka (aszfaltozas helyreallitasa): 1 400 652Ft+AFA
Osszesen: 18 741 586Ft+AFA

Az ¢év folyaméan az emlitetten kiviil, tovabbi két csdtorésiink volt. Mindketté a
2011-ben fektetett vezetékszakaszon fordult eld. Ezek a csétorések egyértelmiien,
az ¢épitéskor elkovetett technoldgiai szabalytalansagokra voltak visszavezethetdek,
¢s nem a csdvezetek élettartamanak végét jelezték.

Meg szeretném emliteni, hogy a Vaci Tavho és dolgozodi részt vett a szeptember

eleji arvizi védekezésben. (homokzsaktoltés, élelmezés, tgk. vezetés) A cég
reprezentacidos keretének terhére 332 300 Forint értékben keriilt beszerzésre
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asvanyviz, csokoladészelet, kenyér, zsir stb. A Tavhd gépjarmiivei mintegy 250
kilométert tettek meg az arvizi védekezéssel kapcsolatban.

A Viaci Tavhé Nonprofit Kozhaszna Kft. iizletpolitikaja szerint egy kozszolgaltato
feladata nem mertil ki az adott szolgaltatas felhasznalohoz torténd eljuttatdsaban.
Tevékenységiinknek fontos eleme a fogyasztéi {igyfeleinkkel torténd
kapcsolattartas is. A gyors, pontos egyszerli ligyintézés €s a lehetd legszélesebb
korti tajékoztatas jelentdsen befolyasolja az ligyfelek elégedettségét, ezaltal a tavho
megitélését.

2024-ben a Tszt. Vhr. valtozasadval Osszhangban, a fiitési iddszak kezdetétol
feltlintettiik szamlainkon az adott felhasznalo aktualis energiafogyasztasanak és az
elézd év ugyanezen idészakaban mért fogyasztasanak az 6sszehasonlitasat grafikus
formaban, illetve a fogyasztd valamennyi koltségosztdjanak leolvasasi értékeit.

A cég kozszolgaltatoi statusza miatt a 2024. évi LXIX. torvény Magyarorszag
kiberbiztonsagarél, (tovabbiakban: Kibertv.) valamint a  2023. évi CIIIL.
torvény a digitalis allamrodl és a digitalis szolgaltatasok nyudjtasanak egyes
szabalyairol (tovabbiakban: Daptv.) hatdlya kiterjed, a Tavhoére. Ez a
kotelezettség azt jelenti, hogy az érintett szervezetnek komoly, kiberbiztonsagi
auditon kell megfelelnie. A felkésziilést 2024 év folyaman megkezdtik, a
Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaganal, amely a torvény szerint a
Kiberbiztonsagi feliigyeletet latja majd el, a sziikséges regisztracidt (6nazonositast)
elvégeztiik.

6. A 2025. évet érinto célkitiizések, Beruhazasi Terv

Az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a
Vaci Tavhé Nonprofit Kozhaszni Kft.-nek 2024. években nem keletkezett
nyereségkorlat feletti eredménye. Ezt alapjan ténylegesen hataridohoéz kotott
beruhazasi kotelezettsége nincs. Ugyanakkor a MEKH Tavhdarszabalyozasi
osztalya a korabban emlitett ,,Levezetes VACHO 2024 01,tabla szerint 50,8
millé Ft értékben finanszirozza a cég amortizacidjat, vagyis ez az 0sszeg a 2025 év
fejlesztéseihez a tamogatéasi iddszak végére rendelkezésre all majd, a tervezett
beruhazasok fedezetéiil.

A Tavhd kozéptavu fejlesztési koncepcidtervet készittetett, amely 2024. -2029.
kozotti idészakot Sleli fel. Ebben az egyes beruhdzasok olyan modon keriiltek
meghatirozasra, hogy megfeleljenek a tarsadalmi egyeztetés alatt 4llo
sModernizacios Alap-Tavhéinfrastruktura fejlesztése” ¢és ,,Modernizacios
Alap- Megujulé energia alapi hétermelés” palyazati kiirdsok kdvetelményeinek.
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A 2024. novemberében tartott szakmai konferencian elhangzott eléadas alapjan,
ezek a palyazatok 2025. elsé felében kiirasra kertilnek.

Megtakaritas

Energia Egyéh Osszes Egyszerii

Beruhazasi Vasarolt |Villamos-| koltség koltség koltség- |megtériilési
koltség |Arbevétel | Foldgaz hé energia | csokkenés | csdkkenés | esdkkenés idé
efT efT Gl/év Glfév kWh/év eFt/év eFt/év eFt/év &y
Madach Imre MiivelGdési
Kdzpont tavhérendszerre
tirténd csatlakozdsa 82120 10755 | -1639 -467 32 147 -11 334 411 -989 -

Siraly utcai uj fogyaszto (ovoda)
csatlakoztatadsa, Ujhegyi ti

kainbsabad] kacdn tolopibinn-: | ok | a5se | = 429 | -3566 -250 657 |-

Damijanich utcai vezeték
felljitds (6-0s akna és 22-es
akna kbzott). 249 815 1071 305 8 666 1249 9915 25.2
Végponti nyomaskilonbség
szabdlyozas, és hdkdzponti dpV
szabdlyozdk telepitése 31691 27103 1623 -158 1464 216
Hékbzponti DDC csere,
hékozponti DDC okos kiolvasas 68 172
Nyari keringetd szivattya
telepitése a Vasar téri
Flitémiibe. 10 236 27 040 1619 51 1568 6.5
Hékozponti flitési és hmv
szivattya cseréje

frekvenciavaltasra. 172 284 124 543 7 457 861 8319 20.7
Biomassza kazan telepités és

hékorzetek osszekapesolasa. 4038 262 83 843 -291 836| 485075 |-383728 | 101 347 35.8
Biomassza kazan telepités, csak

a Vasartéri hokirzet ellatasara |2 055 547 75 375 -232345| 437880 |-337761 | 100119 20.5
Napelem telepitése a Vasartéri

Fiitimiibe 31000 86 000 5150 -155 4 995 6.2

Vaci Tavho 5 éves fejlesztési koncepcioterv (Osszefoglalo tabla)

A palyazati forrasoktol fiiggetleniil, a jelen vildgunk gazdasagi, energiapolitikai
bizonytalanséagai, illetve a kdrnyezetvédelmi szempontok, a koltséghatékonyabb
megoldasok keresésére 6sztondznek minden tavhdszolgaltatot. Az 0j helyzet olyan
alternativ, megujuld energiaforrasok felé forditjdk a Vaci Tavhdé Nonprofit
Ko6zhasznt Kft. figyelmét is, amelyek eddig az olcson, biztonsdgosan hozzaférhetd
fosszilis energiahordozok mellett nem jelentettek gazdasagos megoldast. Most
viszont egyértelmil gazdasagi eldnyt jelenthetne alkalmazasuk.

2024 folyaman megteremtédtek a napelemes kiserOmii telepitésének miiszaki
feltételei. (A teriilet elOkészitése megtortént, illetve a mérdhely Iétesitésére
megkaptuk a hozzdjaruldst és a halozatfejlesztési dij kiegyenlitésre keriilt.) A
beruhazashoz kiviteli tervet készittetett a Tavhdé. Ez alapjan a beruhazas elsd
Iépcsdje az Onalld mérdhely létesités, masodik 1épcsd a halozati engedélyes
jovahagyasat kovetden a napelem telepitése. Az eldzetes koltségvetés alapjan ezek
egylittes bekeriilési koltsége 31 millio Ft. A fejlesztés vélhetden fedezni fogja a
Fitdml villamosenergia felhasznaldsdnak kb. 1/3-ad részét. A beruhazés
tizembehelyezése, figyelembevéve a halozati engedélyezés idejét varhatdoan az év
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utols6 negyedében valdsul majd meg, ezért az iizleti tervben az ebbdl szdrmazd
villamosenergia ¢és koltségmegtakaritast a tervezésnél nem vettiik figyelembe.

Koncepcioterviinkben tovabbi jelentdés energiamegtakaritdssal jaro, illetve
palyazati forrads nélkiil is megvalosithatd beruhazast jelent a ,,Nyari keringetd
szivattyu telepitése a flitdmiliben” projekt. Ezaltal nyéaron a tavvezeték
rendszeriinkben kevesebb, csupan a hasznalati melegviz készitéséhez elégséges
mennyiségll vizet keringgetnénk, amely altal csokken a flitdmii villamosenergia
felhasznalasa.

2025-ben a Tavho kiemelt feladata a Kibertv. és a Daptv. eldirasainak teljesitése.
A Kibertv. azzal, hogy energiaszolgaltatdsi tevékenységet végez, kiemelten
kockazatos vallalatként kezeli a Vaci Tavhot. Ezért az egyre ndvekvd digitalis
fenyegetésekre vald tekintettel, kotelezi az elektronikus rendszereinek védelmére
¢s szolgaltatasai folytonossaganak biztositasara.

A torvény egyrészt kiterjed a digitalisan kezelt személyi adatok védelmére, hogy
Fogyasztdéink €s Munkavallaloink adatai a torvényi eldirasoknak megfeleléen
folyamatos €s aranyos védelemben részesiiljenek, biztositva azok bizalmassagat,
sértetlenségét és rendelkezésre allasat.

Masrészt célja az lizletmenetiink folytonossaganak fenntartasara, a cég gazdasagi,
pénziigyi és anyagi €érdekeinek védelmére a digitdlisan elkdvetett karokozéassal
szemben.

Ezzel parhuzamosan a Daptv. torvény valamennyi tadvhdszolgaltatot — igy a Vaci
Tavhot is — digitalis személyazonositasi szolgaltatas biztositasara kotelezi. Ennek
végso célja a digitalis allampolgarsag feltételeinek megteremtése minden magyar
allampolgar szamara.

A torvényalkotd szadndéka szerint, a kozigazgatdsi és piaci szolgéltatasok
fokozatosan atallnak a digitalis tigyintézésre, amelyet a DAP keretében kialakitott
alapszolgaltatasok tdmogatnak. Ezek magukban foglaljadk a biztonsdgos azonositast
(eAzonositas), hitelesitést (eAldirds), dokumentumkezelést ¢&s -tovabbitast
(eDokumentumkezelés, ePosta), valamint a biztonsagos fizetési tranzakciok
lebonyolitasat (eFizetés), ezaltal egyszeriibbé és biztonsagosabba téve a digitalis
ligyintézest.

A Kibertv. -nek torténd megfelelést egy Kiberbiztonsagi audit sikeres teljesitése
igazolja, melynek végsé hatarideje 2025. december 31., ugyanakkor a Daptv.
alapjan a digitalis allampolgarsag szolgaltatdsokat a digitalis allampolgarsag
szolgaltatd, vagyis a Tavhé 2025. junius 1-t6] koteles biztositani. A DAP
rendszeréhez torténd hozzaférésnek egyik feltétele az emlitett audit lefolytatasa.

Az lizleti terv készitésekor az alabbiak szerinti elére haladasrdl tudok beszamolni:

. -Kiberbiztonsagi  szakértd altal  Osszeallitott cselekvési terv  4ll
rendelkezésiinkre
. El6 szerzddésiink van IBF szolgaltatdval
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. A sziikséges szabalyzatok és nyilvantartasok elkészitése folyamatban van
. Kialakitasra keriilt az 0 torvényi eldirasnak megfeleld szerverszoba
. Jelenleg folyamatban van szamitdégépek cseréje (melyek nem alkalmasak

gyartdi tdmogatassal rendelkez0 operacios rendszer futtatasara azokat cserélni
sziikséges)

. Folyamatban van a gyartdi tamogatassal nem rendelkezd egyéb informatikai
eszk0zok cseréje: (switch, wifi stb.)
. Szerzddeéskotés elott allunk a kivalasztott kiberbiztonsagi auditorral (az audit

dija rendeletileg van meghatarozva)

. DAP tesztkornyezet rendelkezésre all

Az eddigi és a varhaté kiaddsokat figyelembe véve szamitasaink szerint a
Kiberbiztonsagi megfelelés és a DAP fejlesztés hozzavetSlegesen 15 millio Ft
korili Osszeget emészt majd fel, melyet jellemzdéen koltségként lesziink
kénytelenek elszdmolni, és amit 2025 évi pénziigyi terviinkben szerepeltetiink.

Terveink kozott szerepel még par halaszthatatlan allagmegdovasi munkalat
elvégzése. Felgjitasra szorul a flitdmi vizesblokkja, a kazdnkezeldi helyiség €s az
ligyfélszolgalati iroda homlokzata és bejarata.

7. A 2025. évi tervezés elemei

A jelenlegi f6ldgaz ellatdsunkat az MVM Next Energiakereskedelmi Kft-vel kotott
Foldgazkereskedelmi szerzddésiink biztositja a gazév végéig. A szerzddést 2024
majusaban a MEKH 2024 TFAFO-55-1-2024 hivatkozasi szamu foldgaz
referencia hirdetményének figyelembevételével kotottiik. Ebben a Hatdsag
tajékoztatja a tavhdszolgaltatdkat a 2024/25-6s gazévben elismert gazar szamitasi
modszerérdl, a gazkereskeddk versenyeztetésének elvart modjarol és a kiilonb6zo
hataridékrdl. A benne foglaltak alapjan a lakossagi hddijtamogatas szempontjabol
elismert kereskedéi haszon, més néven spread mértéke a valamennyi
tavhdszolgaltatd szerzodott spread értékeinek atlagaként keriilt meghatarozésra. A
kockdzat mérséklése érdekében, a tavhdszolgaltatok igyekeztek Osszefogni, €s
kozosen, egységes spread-re irtdk ki a beszerzésiiket. A Vaci Tavhé Nonprofit
Kozhasznit Kft. a MATASZSZ altal szervezett kozos foldgazbeszerzéshez
csatlakozott ¢és 27 masik tavhdszolgaltatoval kozdsen versenyeztette meg a
gazkereskeddket. A tender nyertese az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. lett.
A molekula arat a Holland Arutézsde (TFE-Dutch TTF Natural Gas Daily Futures)
napi hataridds iigyleteinek majus 28.-29.-30.-1 atlagaként ismerte el a hivatal. Ez
alapjan a jelenlegi gazdijunk (az egyéb hatdsagi dijakkal egyiitt) 210 Ft/Nm3.

A 2025/26-0s gazévre a MEKH TFAFO-113-1-2025 hirdetménye vonatkozik,
melyben jelentés valtozas nincs az el6zd évi eljarasrendtdl, igy a Tavho Ismét
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csatlakozni fog a MATASZSZ gaztenderéhez. A Gazkereskeddkkel folytatott
informalis megbeszélés alapjan a jelenlegi artdl nagy ardnyu eltérés nem varhato,
Ezért az utolsod negyedév tervezésénél a jelenlegi foldgazarat vettiik figyelembe.

A tervezés masik fontos eleme az 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet altal folyositott
lakossagi hddij tamogatas. A tdmogatas mértékét a Magyar Energetikai €s Kozmi-
szabalyozasi Hivatal ajanlasa alapjan az Energialigy1 Miniszter hatdrozza meg.

Az lizleti terv készitésének idépontjaig 208,4 millio Ft tdimogatas mar beérkezett.
Feltételezve, hogy a tamogatas mértékében 2025. szeptember 30.-ig nem torténik
valtozas, valdsziniisithetden beérkezik a harmadik negyedév végéig tovabbi 362,2
millio Ft. Amennyiben a gdzarak nem valtoznak jelentdsen, varhatéan a tdmogatas
mértéke sem fog valtozni, ezért az utolsd negyedévre a jelen tdmogatasi feltételek
mellett, tovabbi 280 millié forint beérkezésére szamitunk. (Ez utobbi tétel a 2024
évi elfogadott mérlegbeszamolo adataitdl is fiigg!)

Fontos itt megjegyezni a szdmos félreértés miatt, hogy a lakossagi hddij tamogatas
ténylegesen a rezsicsokkentési torvény miatt kiesé arbevétel kompenzacidja és
nem egy gazdasagtalanul miikodo cég bevételének kompenzalasa!

A tervezés soran a 2024. ¢évi hdvasarlasi €s hdértekesitési adatait vettiik
figyelembe, modositva azt a 2025-es elsd két honapjanak tényadataival.

7.1. 2025. évre tervezett bevételek
Az arbevétel alakuldsat befolyasold legfontosabb tényezdk:

e A varhato iddjaras, az atlaghOmérséklet alakulésa.

A szolgaltatéi ¢€s fogyasztdi rendszerek korszeriisitésébdl szadrmazo
megtakaritasok.

A hdédij és alapdij mértéke.

A tamogatasi 0sszeg mérteke.

A fogyasztoi szam alakulasa.

Torvényi szabélyozas helyzete.

A hodij bevételek

A hddij bevételeinknek a kozvetlen anyag koltségek és szolgaltatasok (foldgaz +
vasarolt héenergia) fedezetét kell biztositani.

2025. évre a tervezett hodij bevételt a 2025. év elsd két honapjanak tényadataibol
¢s az elmult év fogyasztasi adatai alapjan 92118 GJ/év lakossagi, és 5974GJ/év
kiilon kezelt intézményi héértékesités mellett 297,5 millio Ft értékre tervezziik.

Alapdij bevételek

Az alapdijainkat a lakossagi és kiilon kezelt intézményi fogyasztok esetében a
Magyar Energetikai ¢s Kozmii-szabalyozasi Hivatal hatarozta meg 2014.10.01-t61.
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Varhatoan az alapdijakra vonatkozé arszabalyozasban nem kovetkezik be valtozas
2025-ben sem. Igy azt 153,5 millié Ft-ra terveztiik be.

Lakossagi hodij tamogatasbol szarmazo bevétel

A koOzponti arszabalyozas keretein beliill, a MEKH, illetve az Energiaiigyi
Miniszter a hddij tdmogatas mértékét az 0j gazév bevezetésével, vagyis minden €v
oktéber 1.-jével mddositja. 2025. utols6 negyedére a varhatd referencia foldgazar
ismeretlen, de a jelenlegi ismereteink alapjan, nem szamolunk a mostanihoz képest
komoly valtozasra, ezért a tervezes soran 850 millio Ft-ot vettiik figyelembe.

A cég fotevékenységéhez kapcsolodd bevételek tehat a hddijbol, alapdijakbol,
illetve a hodij tamogatisbol szarmazd forrasok, melyek Osszértéke
(297,5+153,5+850) 1 301milli6 Ft. Ehhez adodik hozza még az egyéb
tevékenységbdl szarmazo bevételek (kazdnhaziizemeltetés, beszedett bérleti dijak,
mérdoracsere, kozvetitett szolgaltatdsok bevételei stb.). A bevételi oldalon
minddsszesen 1 682 millié Ft-tal terveziink a 3. sz melléklet alapjan.

7.2. 2025. évre varhato koltségek

A nehezen kiszamithaté gazdasagi kornyezet miatt csak kozepes bizonytalansaggal
becsiilhetok meg a 2025. évi gazdalkodast befolyasold alapvetd koltségek.

A tervezés soran figyelembe vettiik a 2025. évre varhato inflacid6 mértékét, az
egyes koltségelemek tételes vizsgdlata soran varhaté valtozasokat és az év
januarban megvalositott teljes bértomegre vonatkoztatott 5%-0s béremelést,
valamint az 0j szervezeti rendszer felallitasdnak bérvonzatat.

Fogyasztas aranyos koltségek

A hddij jellegli koltségek alatt a kozvetleniil energia eldallitasaval kapcsolatos
(foldgaz €s vasarolt hd) beszerzési koltségeket értjlik.

A koltségtervezés sordn a varhato éves hdsziikséglet meghatarozasabol indultunk
ki.

A gazmotorok lizemeltetditd] szdrmazd adatszolgaltatas, illetve figyelembe véve az
els6 negyedév tényadatait 2025. évben 85 100 GJ foldgaz alapti hémennyiség
termelésével, és 26 100 GJ kogeneraciés alapu hOmennyiség beszerzésével
szamolunk.

A foldgaz beszerzés

A foldgaz sziikséglet meghatarozdsahoz a 2024-es évben felhasznalt mennyiséget
vettiink alapul, korrigalva azt az elmult negyedév tényadataival, illetve a
gazmotorok lizemeltetditdl szarmazd adatszolgaltatassal. Ennek alapjan
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3 909 eNm3 foldgadz beszerzését tervezziik a 2025-6s évre. Ebbdl beszerzési aron
tovabb szamldzzuk 1 497 eNm3-t a Veolia Kft. részére. Az 0sszes gazmennyiség
éves beszerzési €rtéke kalkulacionk szerint 895 millié Ft ebbdl sajat felhasznalas
553 milli6 Ft.

Vasarolt ho beszerzés

2025. évben a kedvezd villamos energia piaci helyzet alakuldsanak kdszonhetéen
nem szdmolunk a rendelkezésre all6 kiserdmiii hdértékesités jelentds
csOkkenésével. A hdbeszerzés adatait részben a 2025 évi tényadatok, részben a
hétermeloktél kapott terv adatok alapjan hataroztuk meg. Igy az atvett
hémennyiséget 26 120 GJ-ra terveztiik, ami 183 millio Ft koltséget jelent majd
varhatoan éves szinten.

Igy az 6sszes ,,valtozo” koltségiink 736 millié Ft

Fix jellegu koltségek

Fix (Alapdij) jellegli minden olyan koltség, amely a szolgéltatds miikddéséhez
sziikséges, de nem szamolhato el kozvetlen hddij koltségek kozott.

Ilyen koltségek:

- Anyag jellegli kiadasok (viz, villamos energia, karbantartds, nyomtatvany
koltsegek).

- Egyéb koltségek (posta, telefon, karbantartasi szerzddések, munkaadoi
jarulék, konyvvizsgald, iigyvédi koltségek, illetékek, utazasi koltségek,
biztositas, munkaruha koltségei stb.) tervezett értéke.

- Bér és bérjellegii koltségek tervezett mértéke.

- TB jarulék koltségei tervezett mértéke igazodva a bérjellegli koltségekhez.

- Ertékcsokkenési leiras mértéke.

A Fix jellegli koltségek meghatarozasa soran, figyelembe vettiik a korabban
hivatkozott ,Levezetes VACHO 2024 01~ tablazatot, illetve a KSH altal 2025
évre eldre jelzett 5,5%-o0s varhato inflacio merteket.

Ez alapjan a legjelentdsebb Fix jellegli tételek 2025 folyaman a kovetkezd képen
alakulnak majd: kozvetett koltségek: 109 millio Ft, a bér jellegli koltségeket és
jarulékaik 246 millio Ft, kiilonb6z6 amortizacids koltségek 55 milliéo Ft-al vannak
tervezve. Kozvetitett szolgaltatdsok 340 millié Ft-ot tesznek majd ki. Az egyéb
anyag jellegli koltségek ( viz, villamos energia, lizemanyag, alapanyagok ) 142
millio Ft.

Az alapdij jellegi koltségek igy Osszesen: 891 millié6 Ft-ra adodnak a 2. sz.
melléklet alapjan.
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8. 2025. évre Tervezett eredmény

Az eredményt a 2025. évre tervezett Osszes arbevétel 1 682 millié Ft, az dsszes
varhato koltségek 1 627 millié Ft kiilonbozeteként kapjuk.

A fentiek alapjan kijelentheto, hogy a rezsicsokkentés fenntartasa mellett az
év utols0 negyedére prognosztizalt foldgaz ar, valamint hddijtamogatas
mellett, a Vaci Tavho Nonprofit Kozhasznu Kft. 55 millio Ft eredményt érhet
el.

A leirtak alapjan kérem a Tisztelt Bizottsagtol a Vaci Tavhd Nonprofit Kézhaszn
Kft. 2024. évi beszamolojanak és 2025. évi lzleti tervének elfogadasat és
jovahagyasat.

Vac, 2025. aprilis 23.

Volgyesi Viktor

tigyvezeto
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A Vasar téri futomu

Kazan kapacitasok

Névleges teljesitmény

Kazangyarto Kazan tipus Egé tipus [MW] Gyartasi év Megjegyzés
1 [LANG HF-4/12 No.:5867 TUKI - LNG-5 1981/54 3,6 1972
2 [LANG HF-4/12 No.:5868 TUKI - LNG-5 1981/55 3,6 1972
4 |LANG Ygnis LHF-700 No.:8301 |TUKI - LNG-8,5 1980/023 6 1980]2019-ben nagyjavitva
5 |LANG Ygnis LHF-700 No.:7986 [TUKI - LNG-8,5 1980/022 6 1980]2019-ben nagyjavitva
p2 19,2
Ujhegyi tti kazdnhsz
Kazangyarté Kazan tipus Egb tipus Nev'ege?l\m‘]es'tme”y Gyartasi év Megjegyzés
1 |Viessmann Vitocrossal 200 311/285 |Weishaupt 0,293 2020{kondenzacios
2 [Viessmann Vitocrossal 200 246/225 |Weishaupt 0,232 2020|kondenzacios
3 |Viessmann Vitoplex 200 Riello Blu 0,593 2015
z 1,118
Deakvari fouti kazanhaz
Kazangyarto Kazan tipus Egé6 tipus Nevlegeﬁvtl\e/e]esnmeny Gyartasi év Megjegyzés
1 |Viessman Vitoplex 100 Riello RS160 0,96 2010
2 |Viessman Vitocrossal 200 246/225 |Weishaupt 0,232 2020|kondenzacids
3 [Viessman Vitocrossal 200 500/460 |Weishaupt 0,474 2020|kondenzacids
4 |Viessman Vitocrossal 200 628/575 |Weishaupt 0,74 2020|kondenzacios
p2 2,406
Szent Istvan téri kazanhaz
Kazangyarté Kazan tipus Egé tipus Nev'ege?l\m‘]es'tme”y Gyartasi év Megjegyzés
1 |Viessmann Vitocrossal 200 628/575 |Weishaupt 0,593 2020|kondenzacios
2 |Viessmann Vitoplex 200 Riello Blu 0,56 2014

z 1,153

1.sz. melléklet




2. sz. melléklet:

5+8

51

5111
5112
5113
5119
5121
5122
5123
5129
5131
5132
5133

52
5211
522

5231
5232
5233
525

526

5271
5272
5273
5276
52812
52813

2024 tény

2025 terv

Koltség

1 867 306 217

1 627 707 696

Kozvetlen koltségek

Alapanyagok és segédanyag koltségek
Szerszamok, miszerek, berendezés, felszerelési tar
Uzemanyagok

Egyéb véasarolt anyagok

Nyomtatvany, irodaszer

Tisztitoszerek

Munkaruha, védéruha koltsége

Egyéb éven belll elhasznalédé egyéb anyagok
Villamos energia

Gazfelhasznalas

Vizfelhasznalas

Kozvetett koltségek

Szallitasi koltségek

Bérleti dijak

Ingatlanok fenntartasi, karbantartasi javitasi kéltsége
Jarmivek fenntartasi, karbantartasi, javitasi koltsége
Egyéb gépek, berendezések fenntartasi, karbantarta
Oktatas és tovabbképzések koltségei

Utazasi és kikuldetési koltségek (napidij nélkal)
Postakdltségek

Telefon, fax koltségek

Internet koltségek

Hirdetés, reklam

Munka és Tlzveédelmi szolgaltatas dija
Koztisztasagi, takaritasi, hulladékszallitasi dijak

891 247 757
3485 168

311 656

573 858

1032 007
1880 173

619 013

1025 965

50 585 116
811 371 668
20 363 133

104 614 170
16 049
346 215
2095179
318 419
9322372
366 313
29 886
1459 810
951 383
2726 083
3171 696
949 145
396 878

640 918 871
3676 852
328 797
605 420
1088 767
1983 583
653 059
1082393
60 000 000
553 000 000
18 500 000

108 778 066

16 932

1 600 000
2210414
335932
9835102
386 460
31530

1 540 100
1003 709
2876018
3346 139
838 200
418 706




52814
52816
52821
52822
52823
52824
52825
5280
5292
5205
5299

53
531
532
5332
5333

54

55
5511
5519
5521
5522
5523
5525
5529
5531
5541
5543
557

559

Orzés, védelem koltsége

Vizkezelési szolgaltatas

Ugyviteli szolgaltatas, kényvvizsgalati dij

Ugyvédi dijak, kdzjegyz6i dijak

Szamitastechnikai, informatikai szolg. dija

Uzleti tanacsadas, szakértéi dijak

Fogyasztévédelmi referens dija

Egyéb igénybevett miszaki-gazdasagi szolgaltatasol
Kozos koltségek

Szennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, atharitott szei
Egyéb igénybevett szolgaltatasok kdltsége

Biztositas hatésagi dijak

Hatdsagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak
Gépjarmivek biztositasi dija

Egyéb biztositasok

Bérkoltség

Személyi jellegii egyég kifizetések
Betegszabadsag

Egyéb személyi jellegu juttatasok kifizetése
Caffetéria juttatas

Gépjarmihasznalat koltségtéritése
Munkaba jarasi koltségtérités

Beiskolazasi tamogatas

Egyéb béren kivili juttartasok
Reprezentacio, Uzleti ajandék
Személyjellegi juttatdsok SZJA kotelezettsége
Béren kivdli juttatast terhelé SZJA
Munkaltatét terheld tappénz hozzajarulas
Egyéb személyi jellegii kifizetések

136 080
1753920
24 054 100

4 344 903
8670477
3082708

192 000

2899574
486 912
34 945 908
1898 160

20 283 552
1753513

16 530 491
764 027

1235 521

193 684 717

11 868 398
2177 080

3 741 269
1450 032
195 000
270677
649 770
754 552
251454
561 191
1149 216
668 157

172 820

1 968 000
12 656 832
4 583 873
9147353
18 252 257
192 000
3059 050
604 080
31700 000
2 002 559

21 399 147
1 849 956
17 439 668
806 048
1303 475

204 337 376

12 521 160
2296 819

3947039
1529 784
205 725
285 564
685 507
796 052
265 284
592 057
1212423
704 906



56
561
562
563

57
5711
5712
5713
5714
5715
572

582

8141
8142

8143
815

816

8631
8632
8659
86612
86714
86715
86716
86721
86725
86726
8672
868

Bérjarulékok

Szocialis Hozzajarulasi adé

Munkaltatéi tarsadalombiztositasi jarulék
Rehabilitaciés hozzajarulas

é.cs.

Terv szerinti értékcstkkenés

100e.Ft alatti imamtjav terv.sz écs

Tavvezeték l.rekons.600m écs

Tav-hbvezeték rekonst Il.Gtem écs
KEHOP-5.3.1-17-2017-00031 palyazati tamogatas k:
Hasznalatbavételkor egydsszegben elszamolt értekc

Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke

Egyéb
Tovabbszamlazott gazdij
Tovabbszamlazott vizdij

Tovabbszamlazott héenergia

ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK EF

Tovabbszamlazott viz és csatorna

Kareseményekkel kapcsolatos kifizetések, fizetendd

Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok,ké
0

Kdvetelések elszamolt értékvesztése

Kornyezetterhelési dij

Kézmivezeték ado

Le nem vonhato afa

Epitményadé elszamolasi szamla

Helyi ipar(izési ad6 elszamolasi szamla

Gépjarmladé elszamolasi szamla

Onkormanyzati adok, illetékek és hozzajarulasok

Visszafizetési kotelezettség nélkil adott tdmogatasol

27 902 769
24 775 640
5129

3 122 000

54 872 752
43 656 852
63 769

9956 072
1196 059

1751 041

564 583 144
307 989 225

16 594 463

222 103 788

90 000
14 143 204

1903 308
563 000

831 600
284 310
61824

29 437 421
26 138 300
5411
3293710

55 958 983
43 656 852
150 000

9956 072
2 196 059

1 800 000

556 156 671
340 789 540
16 600 000
183 810 707

10 000 (;00
3500 (;00
563 000
831 600

250 000
61824



8691
8692

8693
8698
8699

87

89

Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok

Pétiékok

Kerekitési kuldnbdzetek

Egyéb raforditas (tao. ndveld) el nem ismert ktg.
Kilonféle egyéb raforditasok

PENZUGYI MUVELETEK EGYEB RAFORDITASAI
Eredményt terhel6 addék

Eredmeény:

1000
2112
15310

-6 003 119

-54 739 359




3. sz. melléklet:

91
9111
911x
9113
9121
9124
914x__
9152
9153
9159

96

961
9631
9632
9635
964
96612
9675
9693
9695
9699

97

2023 tény

2024 tény

2025 terv

Bevetel

3147 307 109

1873 309 336

1 682 447 055

Belfoldi értékesités arbevétele Ta
Lakossagi alapdijak arbevétele
Lakossagi hédij arbevétele
Lakossagi vizdij arbevétele
Kdzlleti alapdijak arbevétele
Kozlleti futés arbevétele
Megrendelt szolgaltatas arbevéte
Villamosenergia tovdbbszamlazas
Gazmotor gazdij tovabbszamlazas
Egyéb tovabb szamlazott szolgaltat:

Egyéb bevételek
Ertékesitett immaterialis javak, targ

1293 600 850
132 130 049

252 911 998

24 453 444

21 358 811

111 594 239

6 931 699

238 827

740 580 147
3401 636

1 825 740 630
1 500 000

Kareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételek

Kapott birsagok, koétbérek, fekbérek
Megtérult perkdltségek

Sajatos egyéb bevételek (Veolia)
Kovetelések elszamolt értékvesztés
Lakossagi hédijtamogatas
Kerekitési kilonbozetek
KEHOP-5.3.1-17-2017-00031 palya
Kulonféle egyéb bevételek

PENZUGYI MUVELETEK BEVETE

3 899 961
2384 743

13 841 352

8 700 342
1790 557 749
1482
3628518
1226 483

27 965 629

801 304 482
132 129 389
250 399 153

20 454 297
21418 692
55281 103
7 445793
174 962

307 989 225
6 011 868

1072 001 304

13 705 788
2041573

9 764 575
4902 278
1037 957 244
1 328,01
3628518

3550

823 449 844
132 129 389
252126 719

18 000 000
21418 692
45 378 504
7 400 000
107 000

340 789 540
6 100 000

858 997 211

6 534 000
1903 000
850 560 211

Eredmény:

-4 057 129

-6 003 119

-54 739 359




